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كلمة الفريق الاستشاري
الحمــد لله والــصلاة والــسلام على رســول الله، نبيّّنــا محمــد وعلى آلــه 
، وبعــد: إنّّ مشــوارََ الألــف ميــل يبــدأ بخطــوة، ولتطويــر  ن وصحبــه أجمــعين�
ي 

في� وضََعنــا  فقــد  لمســتقبلنا.  واضحــةٍٍ  رؤيــةٍٍ  رََســمِِ  مــن  بــدََّ  لا  نــا  ِ
حاضرِ�

سُُــسٍٍ صلبــة، 
ُ
اتيجيــة على أُ  مــن الأهــداف الاسترر

ً
ـــــورة قائمــةً

ُ
بيــت المََـــشُ

 فحســب، بل إلى العالمية 
ً
ياً

ّ
ن من خلالها ليس إلى التوسّّــع محلّ عين�

ّ
متطلّ

ن نصــبََ أعيننــا قِِيََمنــا ومبادئنــا المســتمدّّة مــن  بكلِِّ المســتويات؛ واضــعين�
ي 

ي واقــع الأمــر، حتىى نــحظىى بمكانََــةٍٍ رائــدةٍٍ في�
يعــة الإسلاميــة. في� أحكام الشرر

مجــال الاستشــارات، فإنّّنــا نــدركُُ أهميــة الابــتكار كعامــلٍٍ مُُحفِِّــزٍٍ لتحقيــق 
 
ً
 ومرونــةً

ً
َ تأهُُّبــاً ــبُُ منّّــا أن نكــون أكثرَ�

ّ
ذلــك. حيــث نؤمــن بــأنّّ الابــتكار يتطلّ

وفِِطنــة؛ وهــذا بــدوره يحتِِّــمُُ علينــا اقتنــاصََ الفُُــرص ضمــن بيئــة الأعمــال 
ي مجــالات 

، بالاســتفادة مــن التطــوّّرات المتســارعة في� ي التــغيُّر�ر
المســتمرة في�

وتحليــل  الرقميــة،  والأتمََتََــة   ، الاصطنــاعيي والــذكاء  الماليــة،  التقنيــة 
البيانــات.

 
اًً
دومــ يدفعنــا  هاجــسٌٌ  والريــادة  التفــوّّق  شــغفََ  إنّّ  بالذكــر،  وجديــرٌٌ 
قــة تتســابقُُ لصياغــة 

ا
للتحليــق إلى آفــاقٍٍ جديــدةٍٍ وأرحََــب؛ فأفكارُُنــا الخلّا

ائــح عملائنــا  ي تتــواءم مــع كافــة شرر أفضــل الحلــول القانونيــة والماليــة ال�تي
مــن مجتمــع الأعمــال. فعندمــا يختارنــا عملاؤنــا للحصــول على خِِدمــات 

بــأنّّ  وجــل-  عــزّّ  بــالله  ن  اليــقين� -بعــد  متيقّّنــون  هُُــم 
َ
فَ ماليــة،  أو  قانونيــة 

اتِِنــا وتجاربََنــا سيتــم تطويعهــا لخدمــةِِ مصالحهــم، وتلبيــةِِ  إمكاناتِِنــا وخِِبرر
هــو  النجــاح  تحقيــق  نحــو  فشََــغفُُنا  أهدافهــم.  وتحقيــقِِ  عاتهــم، 

ّ
تطلّ

ــب على التحدّّيــات والعََقََبــات؛ 
ّ
الدافــع المســتمر -بعــد توفيــق الله- للتغلّ

ولتقديــم أفضــل حلــول الأعمــال.

ـــــورة كمكتــبٍٍ متخصّّــصٍٍ 
ُ
منــا بتأسيــس بيــت المََـــشُ

ُ
ــق، قُ

َ
ومــن هــذا المُُنطلَ

ي تقديــم خِِدمــات الاستشــارات القانونيــة والماليــة لمجتمــع الأعمــال، 
في�

ي شــؤون التجــارة وريــادة الأعمــال 
يهــدِِفُُ إلى نََشرر المعرفــة والتوعيــة في�

ي المناطــق الســورية المحــرََّرة. لــذا، حََرِِصْْنــا منــذ اليــوم 
كات في� وإدارة الشرر

ن  ي أفضــل ممارََســات المســؤولية المُُجتمََعيــة، متمسّّــكين�
الأول على تــب��نّي

ي المجتمــع الــذي نعمــل 
��ٍ في� ٍ إيجــابيٍ بهدفنــا الأسمى، ألا وهــو إحــداثُُ تغــيرٍي�

ـمـن خلاـلـه.

 رابعــة، تقــومُُ على التقنيــات 
ً
توشــكُُ الحضــارة أن تدخــلََ ثــورةًً صناعيــةً

ي شى�تّى المجــالات. فقــد أطــلََّ علينــا عهــدٌٌ 
الرقميــة والــذكاء الاصطنــاعيي في�

ت أســاليبُُ عََيشِِــنا وممارستِِنا  جديدٌٌ لا يمكن النكوصُُ عنه. حيث تغيّر�ر
. وهــذا الواقــع الجديــد الــذي 

ً
 ومتســارِِعاً

ً
 جوهريــاً

ً
اًر  لأعمالنــا وتعامُُلاتنــا تــغيّر�

عــن  النمََطيــة  الصــورةِِ  تغــريري  مســايرتََه، عبرر  منّّــا  ــبُُ 
ّ
يتطلّ نعيشــه  بدأنــا 
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خِِدمــات الاستشــارات القانونيــة والماليــة التقليديــة، وإعــادة صياغتهــا. 
ــرة وغرير تقليديــة 

َ
 علينــا اعتمــاد طرائــق وحلــول مبتكَ

ً
فقــد أصبــحََ لِِزامــاً

ي  ي ممارستِِنــا لأعمالنــا وخِِدماتنــا، تتّّسِِــقُُ مــع الظــروف الاستثنائيــة ال�تي
في�

الابــتكار  مبــدأ  على  الاعتمــاد  ذلــك،  منّّــا  ــبُُ 
ّ
ويتطلّ المنطقــة.  تعيشــها 

أهــداف  تحقيــق  ي 
في� تســاعد  عصريــةٍٍ  استشــاريةٍٍ  خِِدمــاتٍٍ  تقديــم  ي 

في�
ي التعــاطيي مــع 

كات، وتُُحــدِِثُُ تحــوُُّلًاً في� عملائنــا مــن رجــال الأعمــال والشرر
عاتهــم.

ّ
وتطلّ احتياجاتهــم 

الأيــام،  هــذه  المتســارعة  والأحــداث  المعقّّــدة  الأعمــال  بيئــة  إطــار  ي 
في�

ي  ن وارتفــاع المخاطــر ال�تي ي مشــهدٍٍ اقتصــاديٍٍ متأثــرٍٍ بحالــة عــدم اليــقين�
وفي�

تحقيــق  إلى  سََــعيََنا  ـــــورة 
ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

في� نواصــلُُ  لســنوات،  اســتمرت 
عملائنــا  وإلهــام  ن  تمــكين� ي 

في� المتمثّّلــة  اتيجيــة  الاسترر وأهدافِِنــا  رؤيتنــا 
ي دََفــعِِ عجلــة التطويــر والتنميــة، 

، والمســاهََمة في� ن بمهنيــةٍٍ وكفــاءةٍٍ عاليــتََين�

المحــرََّرة، وتقديــم  الســورية  المناطــق  ي 
والنهــوض بمجتمــع الأعمــال في�

هــذا  ومــن  نــا. 
َ
أعمالَ خلالــه  مــن  نــزاولُُ  الــذي  للمجتمــع  مُُضافــةٍٍ  قيمــةٍٍ 

ي 
عــات بمواصلــة الإنجــاز في�

ّ
ُ مــن الطــموح والتطلّ ــق، يحْْدُُونــا الكــثيرُ�

َ
المنطلَ

وأهدافنــا. رؤيتنــا  تحقيــق 

ي الخِِتــام، نََــودُُّ أن نُُعــرِِبََ عــن شُُــكرِِنا وامتنانِِنــا لعملائنــا الكــرام على 
وفي�

ي تحقيقنــا للتقــدُُّمِِ والنجــاح، 
ي كان لهــا بالِِــغُُ الأثــرِِ في� ة بنــا، ال�تي ثِِقتِِهــم الكــبرير

 بــارزةًً ضمــن الجهــات الاستشــارية الفاعِِلــة. ونســألُُ الله 
ً
ولتبوّّئنــا مكانــةً

ــقََ كلََّ مــن 
ّ
، وأن يوفّ

ً
تعــالى أن يجعــلََ مقاصــدََ أعمالِِنــا وخِِدماتِِنــا ســاميةً

سعى لإنجاحــه وينفََــعََ بــه.

ـــورة
ُ
بــيــتُُ المََـــشُ
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مََن نحنُُ؟
بيــت  ي 

في� نســاهمُُ  ة،  ز�  المتــميّز� الاستشــارية  خِِدماتنــا  باقــة  خلال  مــن 
ن  الســوريين� الأعمــال  رجــال  ن  تمــكين� ي 

في� وفعّّــال   ٍ بــشكلٍٍ كــبيرٍ� ـــــورة 
ُ
المََـــشُ

ودََفــع  لأعمالهــم،  مضافــةٍٍ  قيمــةٍٍ  أقصى  وتحقيــق  الســورية  كات  والشرر
عجلــة التطــوّّر والتنميــة الاقتصاديــة للمناطــق الســورية المحــرََّرة. وكمــا 
كات الاستشــارات العالميــة، فــإنََّ مبــدأ  ى مكاتــب وشرر هــو الحــال لــدى كبرر
ي فلســةِِف عمــل 

 في�
ً
اتيجيــة مــع عملائنــا يمثِِّــلُُ عــاملًاً أســاسياً اكــة الاسترر الشرر

 
اًً
 موثوقــ

ً
يكاً ـــــورة. فقــد اســتطعنا -بفضــل الله- أن نكــونََ شرر

ُ
بيــت المََـــشُ

المحــرََّرة،  الســورية  المناطــق  ضمــن  كات  الشرر ى  وكبرر الأعمــال  لرجــال 
المََـــشُُـــــورة  أفضــل حلــول الأعمــال وخِِدمــات  تقديــم  ي 

 في�
ً
 رئيســاً

ً
وداعمــاً

والماليــة. القانونيــة 

 
َ
ـــــورة مســؤوليةَ

ُ
ــق، تبنََّينــا عنــد تأسيســنا لبيــت المََـــشُ

َ
ومــن هــذا المُُنطلَ

عبرر  عاليــة،  بمِِهنيــةٍٍ  والماليــة  القانونيــة  المََـــشُُـــــورة  خِِدمــات  تقديــم 
ف،  مــحترر عمــلٍٍ  فريــق  ضمــن  ن  متخصّّــصين� لمستشــارين  اســتقطابنا 
ن  تحــسين� إلى  نــسعى  إذ  عاليــة.  ومِِهنيــةٍٍ  علميــةٍٍ  منهجيــةٍٍ  وِِفــقََ  يعملــون 
المنــاخ الاستثمــاري للوصــول بالمنطقــة إلى البيئــةِِ الاستثماريــة المناسبــة 
ن عملائنا من أصحاب المشــاريــــع  والحاضِِنة للأعمال، ومََدِِّ الجســور بين�
الأعمــال  رجــال  مــن  عملائنــا  وبقيــة  جِِهــة،  مــن  كات  الشرر ومديــري 

أخــرى.  جهــةٍٍ  مــن  الاستثمــار  ي 
في� ن  الراغــبين� الأمــوال  رؤوس  وأصحــاب 

 الرائــدة 
َ
ي أن نصبــح الجهــةَ

نــا في�
َ
حيــث اســتطعنا أن نحقِِّــقََ رؤيتََنــا وأهدافَ

ي المناطــق الســورية 
ي مجــال خِِدمــات المََـــشُُـــــورة القانونيــة والماليــة في�

في�
ي نــحظىى بهــا ضِِمــن   ترســيخٌٌ للســمعةِِ الحســنةِِ ال�تي

ا
المحــرََّرة، ومــا ذلــك إلّا

الأعــمال. مجتــمع 
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يعة الإسلامية امُُنا بأحكام الشرر ز التز�
ي تقديمنــا لكافــة خِِدمــات المََـــشُُـــــورة، همــا الدافِِعــان 

يعــة الإسلاميــة، واهتمامََنــا بــأعلى المعــايرير القانونيــة والماليــة المِِهنيــة، في� امََنــا بــأحكام ومبــادئ الشرر ز�تز إنّّ ال
ي بالشــفافية والمســؤولية 

�لّي
يعــة الإسلاميــة يضمََــنُُ لنــا التــح امُُنــا بــأحكام الشرر ز�تز الحقيقيــان -بعــد توفيــق الله- لتطــوُُّر أداء عملائنــا ونجــاحِِ مشــاريعهم. فال

ـيـنا ــعن غاياتــنا وأهدافــنا الرئيــةس؛ ويضــنُُم -بــحول الله- تحقــقََي النــجاح لعملائــنا وتََــوّّطر أعمالــمه
ّ
ـُولُُ دونََ تخلّ اــةه، ويـحُ ز�نز وال

نا
ُ
أهدافُ

ي سبيــل تحقيــق أهــداف عملائنــا 
بجانــبِِ سََــعْْينا الحثيــثِِ والمتواصــل في�

ي دََفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة للمناطــق 
عاتهــم، والمســاهََمة في�

ُ
وتطلُّ

ي 
الســورية المحــرََّرة، على النحــو الــذي يُُرسِِّــخُُ مكانتََنــا ودورََنــا الريــادي في�

ـــــورة 
ُ
ي بيــت المََـــشُ

مجــال خِِدمــات المََـــشُُـــــورة القانونيــة والماليــة، نهــدِِف في�
: إلى تحقــيق ــما يليي

	1 المَـــشُـــــورة . خِدمــات  أفضــلِ  تقديــم  ي 
ف� الرائــدة  الجهــة  نكــون  أن 

يعــة  القانونيــة والماليــة وحلــول الأعمــال المتوافِِقــة مــع أحكام الشرر
الإسلاميــة.

	2 رجــال . وإلهــام  ن  لتمكــين مثاليــة  نجــاحٍ   
َ
أيقونــة خِدماتنــا  تكــون  أن 

جة 
َ
ي تطوير الأعمال، ومعالَ

كات الســورية في� ن والشرر الأعمال الســوريين�

. ن عاليــتََين� وكفــاءةٍٍ  بمهنيــةٍٍ  والإداريــة  والقانونيــة  الماليــة  المــشكلات 

	3 . ُ
تحقيــق أقــى قيمــةٍ مضافــةٍ لأعمــال عملائنــا ومشــاريعهم، والســ�ي

أهدافهــم وتلبيــة احتياجاتهــم  ي تحقيــق 
ي مســاعدتهم في�

الــدؤوب في�
عاتهــم.

ّ
وتطلّ

	4 فقــه . مجــالات:  ي 
ف� الوطنيــة  يــة  البش� الكــوادر  عــى  الحفــاظ 

المعــاملات، والقانــون التجــاري، والمحاسبــة والماليــة، وذلــك مــن 
والإبــداع. للابــتكار  ومحفــزِِّةٍٍ  صحيــةٍٍ  عمــلٍٍ  بيئــةِِ  تــوفرير  خلال 

	5 كاء . وش� عملائنــا،  مــع  المُســتدامة  اتيجية  الاســتر العلاقــات  تعزيــز 
ككل. والمجتمــع  وموظيفنــا،  الأعمــال، 

﻿
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نا
ُ
رؤيتُ

ــرة، 
َ
ي تقديــم خِدمــات المَـــشُـــــورة القانونيــة والماليــة، وحلــول الأعمــال المبتك

رة ف� أن نكــون المستشــار الأول والموثــوق ضمــن المناطــق الســورية المحــرَّ
يعــة الإســامية. المتوافِقــة مــع أحــكام الش�

رسالتُُنا
ي المجتمــع 

ي في� ٍ إيجــا�بي ي إحــداثِِ تغــيرٍي�
ـــــورة في�

ُ
 بيــت المََـــشُ

ُ
تتمثّّــل رســالةُ

القانونيــة  المََـــشُُـــــورة  خِِدمــات  تقديــم  عبرر  خلالــه،  مــن  نعمــلُُ  الــذي 
والمالية بمستوى عالٍٍ من الكفاءة والجودة والمصداقية، من خلال 
التجــاري،  والقانــون  المعــاملات،  فقــه  ي 

في� ن  المتخصــصين� مــن  فريــقٍٍ 
والماليــة. والمحاسبــة 
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قِِيََمُُنا
ي كل الأوقــات. وتمثّّــلُُ قِِيمُُنــا نهــجََ العمــل الــذي 

ي كافــة خِِدماتنــا وتعاملاتنــا في�
مــون بتجسيــدِِ هــذه القِِيََــم في� ِ ��تزِ

تنبثــقُُ قِِيََمُُنــا مــن ثقافتنــا وهويتنــا الإسلاميــة، ومل
: ي

ئ بإذن الله، وهيي كمــا يــأ�تي شــدُُ بضوئــه الــذي لــم ولــن ينــطفئ�  نسترر
ً
اســاً ـــــورة، فقــد كانــت -ولا تــزال- هــذه القِِيََــم نِِبرر

ُ
ي بيــت المََـــشُ

كه في�
ُ
نســلُ

• خِدماتنــا 	 كافــة  ي 
ف� الإســامية  يعــة  الش� بأحــكام  مُ  زتز نلــ ام:  ز الالــتز

وتعاملاتنــا.

• أن 	 يجــب  حِفاظَنــا عــى خصوصيــة عملائنــا  بــأنّ  نؤمــن  الأمانــة: 
جَ بمبــدأ الأمانــة والموثوقيــة والمِهنيــة العاليــة، لتكتمــل أهــم  زتز يمــ

الاستشــاري. العمــل  أسُــس 

• ز والإبــداع لمواكبــة كافــة 	 ّ  إلى الابتــكار والتمــيز
ً
الابتــكار: نســى دومــا

ي 
ّ لنلــبي والماليــة،  القانونيــة  الاستشــارات  مجــال  ي 

ف� المســتجدّات 
كات. والــشر الأعمــال  رجــال  مــن  واحتياجــات عملائنــا  عــات 

ُّ
تطل

• المســؤولية: نســى إلى تقديــم قيمــةٍ مضافــةٍ لعملائنــا وللمجتمــع 	
ي 

ف� المتواصــل  النجــاح  تحقيــق  ي 
ف� عملائنــا  مســاعدة  عــبر  ككل، 

أعمالهــم.

• الثقــة: هيي مفتاحُنــا لتعزيــز مصداقيتِنــا، والمحافظــة عــى مكانتِنــا 	
لــدى عملائنــا، وتوطيــد علاقــاتٍ متينــةٍ وطويلــة الأمــد معهــم. 

• تَنــا مــع عملائنــا، حيــث نؤمــنُ بــأنّ 	 المشــارَكة: نشــارك معرفتَنــا وخب�
مــا نقدّّمــه مــن خِِدمــات استشــارية تُُعََــد أفضــلََ طريقــةٍٍ لمســاعدة 

الآخريــن وتقديــم الدعــم لهــم. 
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ي
معاييرر السُُلوك الأخلاقي�

. كما  ي
مُُ فريقنا الاستشــاري بأعلى المعايرير المِِهنية والســلوك الأخلا�قي ِ ��تزِ

يل
اهــةِِ والأمانــةِِ والمســؤولية، وتعزيــز  ز�نز مُُز�تز بالحفــاظِِ على أعلى معــايرير ال  نــل
 
اًً
سِِّــخ مترر امُُ  ز�تز الال ويُُعــتََبرر  مــع عملائنــا.  التعامــل  ي 

في� المؤسّّــسية  الثقافــةِِ 
 لا يتجــزأ مــن أعمالنــا 

ً
ـــــورة، حيــث يُُعََــدُُّ جــزءاً

ُ
ي ثقافــة بيــت المََـــشُ

بالفِِعــل في�
بــأعلى  ام  ز�تز الال مراعــاة  مســؤوليات كادرِِنــا  مــن  فإنّّــه  لذلــك،  وخِِدماتنــا. 
ي مــن شــأنها توطيــد علاقاتنــا بعملائنــا  المعــايرير الأخلاقيــة والمِِهنيــة ال�تي

وتعزيــز سُُــمعتنا.

ي خََلــقِِ قيمــةٍٍ مُُضافــةٍٍ 
وكجــءٍٍز مــن سََــعْْينا الحثيــث نحــو هدفِِنــا المتمثّّــل في�

ي 
ي تــغ�طّي منــا بإقــرار »مدوّّنــة قواعــد الســلوك«، وال�تي

ُ
لأعمــال عملائنــا، قُ

ي بيئــة الأعمــال، 
 مــن الموضوعــات والحــالات المحتمََلــة في�

ً
 واســعاً

ً
طََيفــاً

ي ذلــك: آداب التعامــل مــع العــملاء، ومكافحــة الرشــوة والاحتيــال، 
بمــا في�

فــات، وسياســة 
َ
ومكافحــة غسيــل الأمــوال، وسياســة الإبلاغ عــن المخالَ

تعارض المصالح، وسياسة سّرّية المعلومات، وحماية الملكية الفكرية، 
هــا. حيــث تُُعََــدُُّ »مدوّّنــة قواعــد الســلوك« إحــدى أهــم المقوِِّمــات  وغرير
 ومســتقبلًاً. وعليــه، 

ً
اًرضر ي يرتكــزُُ عليهــا نجاحُُنــا وتطوُُّرُُنــا حــا الرئيســة ال�تي

 شــاملًاً لممارستنــا لأعمالنــا، وتســاعدنا -بإذن 
ً
لُُ هــذه المدوّّنــة إطــاراً

ِ
تُُــشكِّ

ي جميــع الأحــوال. 
ي كلِِّ الأوقــات وفي�

الله- على اتخــاذ القــرارات الصائبــة في�

ــدُُ أنّّ فريقََنــا الاستشــاري يتعامــلُُ مــع عملائنــا، وفيمــا بينهــم، بــأعلى 
ّ
ونؤكّ

 مــع هــذه المدوّّنــة 
ً
ي وأقصى درجــات المســؤولية، تماشيــاً

درجــات الــرُُ�قي
يعــة الإسلاميــة والمعــايرير  المعتمََــدة، المســتمََدّّةِِ مــن مبــادئ وأحكام الشرر

المِِهنيــة الدوليــة.
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من هم عملاؤنا؟
 

ىلّى
تتــج إذ  بنــا،  عملائنــا   

ُ
ثقــةُ هــو  از  ز�تز والاع الفََخــر  إلى  يدعونــا  مــا  إنّّ 

ي تقديــم 
يــك الاستشــاري الأول والأكرثر موثوقيــة في� ي جعْْلِِنــا الشرر

ثقتُُهــم في�
ومــن  الأعمــال،  حلــول  وتــوفرير  والماليــة  القانونيــة  المََـــشُُـــــورة  خِِدمــات 

عملائنــا: أمثلــة 

• رة، الراغبــة 	 ي المناطــق الســورية المحــرَّ
كات الســورية الفاعِلــة ف� الــشر

ي توســيع أعمالهــا ونشــاطاتِِها، أو زيــادة رؤوس أموالهــا، أو إعــادة 
في�

كات. هيكلتهــا، أو غرير ذلــك مــن إجــراءات الشرر

• كات 	 والــشر ـع  ـ ـ المشــاريـ أصحــاب  مــن  الســوريون  الأعمــال  رجــالُ 
الحصــول  نشــاطاتهم عبرر  أعمالهــم وتوســيع  تطويــر  ي 

في� الراغبــون 
خِِدماتــنا.   على 

• ي الاســتثمار بشــكلٍ مبــاش� 	
كات الخليجيــة والأجنبيــة الراغبــة ف� الــشر

ي المناطق الســورية المحرََّرة، إذ نقومُُ بتوعتِِيهم بمزايا الاستثمار 
في�

الأنشــطة  ذات  الفاعِِلــة  الســورية  كات  بــالشرر وتعريفهــم  فيهــا، 
والتمويليــة  القانونيــة  العََقبــات  تذليــلِِ  ي 

المُُماثِِلــة، ومســاعدتهم في�
والتنظيميــة أمامهــم، عبرر تزويدهــم بالمََـــشُُـــــورة القانونيــة والماليــة 

ي تحقيــق أهدافهــم.
ي احتياجاتِِهــم وتســاعدُُ في�

��بّي تــل ي  ال�تي

• أو 	 الاندمــاج  عمليــات  ترتيــب  ي 
ف� الراغبــة  التجاريــة  الكيانــات 

التصفيــة. أو  التخــارج  أو  الاســتحواذ 
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ـــورة؟
ُ
ز بيتُُ المََـــشُ ��يّز بماذا يتم

	1 كاء الأعمال.  مع عملائنا و�ش
ٌ
علاقاتٌ تمينة

نََحــرصُُ على الاحتفــاظ بعلاقــاتٍٍ إيجابيــةٍٍ ومُُســتدامة مــع عملائنــا، 
كاءِِ الأعمــال، والمجتمــع ككل. حيــث إنّّ  والجهــات الحكوميــة، وشرر
يســاهمُُ  العلاقــات  هــذه  إفضــاءََ روحِِ الإيجابيــة والمســؤولية على 
الطويــل.  المــدى  على  ورؤيتنــا  أهدافنــا  تحقيــق  ي 

في� فعّّــال  بــشكلٍٍ 
ن مــع الجميــع لتقويــةِِ واســتدامة  فنحــنُُ نعمــلُُ بجــدٍٍ واهتمــامٍٍ بالِِــغََين�
هــذه العلاقــات، والوصــول إلى تحقيــق غاياتِِنــا وأهدافِِنــا المرجــوّّة.

	2 ةٍ عالية. فريقٌ استشاريٌ ذو خ�ب
ن  ـــــورة فريــقٌٌ استشــاريٌٌ مــن المتخصّّــصين�

ُ
 إدارةََ بيــت المََـــشُ

ىلّى
يتــو

ممّّــن  والمســؤولية،  والدرايــةِِ  المعرفــةِِ  مــن  عــالٍٍ  مســتوى  على 
وإدارة  المســاهََمة،  كات  شرر تأسيــس  ي 

في�  
ً
طويلــةً ةًً  خبرر يملكــون 

كات؛ وممّّــن  الاستثمــارات، وصياغــة عقــود التمويــل، وهيكلــة الشرر
سجّّلوا نجاحاتٍٍ عبرر مجموعةٍٍ متنوّّعةٍٍ من الأعمال والاستثمارات 

ـع الرياديــة. ـ ـ والمشــاريـ

	3 بات واحتياجات عملائنا.
َّ
همُ الجيّد بمتطل

َ
الف

واحتياجاتهــم، على  واهتمامــات عملائنــا  بــات 
ّ
متطلّ  

ً
جيّّــداً  نتهّّفــمُُ 

ي 
في� مســاعدتهم  إلى   

ً
دائمــاً ونََصبــو  وفئاتهــم.  مســتوياتهم  ــف 

َ
مُُختلَ

تحقيــقِِ أهدافهــم، وتلبيــةِِ احتياجاتهــم بمــا يضمــن تحقيــق القيمــة 
لأعمالهــم. المُُضافــة 

	4 ام بأعلى المعايي� المِهَنية. ز الالت�
 
اًً
امــ ز�تز وال الأعمــال،  ي مجتمــع 

في� المرموقــة  ســمعتِِنا  منّّــا على   
ً
حِِرصــاً

امِِ بهــا، فإنّّنــا نتقيّّــدُُ بــأعلى  ز�تز ي تعهّّدنــا بالحِِفــاظ عليهــا والال بقيََمِِنــا ال�تي
ي كافــة تعاملاتنــا.

ي تقديمنــا لخدماتنــا وفي�
المعــايرير المِِهََنيــة في�

	5  للمخاطر.
ٌ
 حصيفة

ٌ
إدارة

العنــاصر  مــن   ُ ��بَرُ تُُعــت ي  وال�تي المخاطــر،  بإدارة   
ً
بالغــاً  

ً
اهتمامــاً نُُــوليي 

وعٍٍ أو عمــلٍٍ تجــاري. وبنــاءًً عليــه، نقــومُُ  الأســاسية لنجــاح أي مشرر
باســتمرار بتحديــد وتحليــل المخاطــر المصاحِِبــة لمشــاريــــع عملائنــا 
كاتهــم، وبالتــاليي تقييــم تلــك المخاطــر ومعالجتهــا عبرر التخفيــف  وشرر

مــن آثارهــا على الأعمــال.
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نا
ُ
اتيجيتُ اسرتر

اتيجيــةٍٍ  افُُ بالقِِيََــمِِ والتمسُُّــكُُ بهــا، وامــتلاكُُ رؤيــةٍٍ طموحــةٍٍ وخطــةٍٍ استرر ي مجــال خِِدمــات الاستشــارات هــو الاعترر
ممّّــا لا شــكّّ فيــه، أنّّ مفتــاحََ النجــاحِِ في�

: ي
ـــــورة على ــما ــيأ�تي

ُ
ي بيــت المََـــشُ

اتيجتُُينــا في� ي إطــار سََــعْْينا إلى تحقيــق رؤيتنــا. إذ تعتمــدُُ استرر
واضحــة في�

• ي تقديــم الخِدمــات الاستشــارية: حيــث نعمــل عــى تقديــم 	
الابتــكار ف�

بمخرََجــاتٍٍ  ة،  ز�  المتــميّز� والماليــة  القانونيــة  والخِِدمــات  الحلــول 
اــئح عملائــنا ــمن مجتــمع الأعــمال. ـَرةٍٍ لكاــةف شرر

ـكَ
جدــيدةٍٍ ومبت

• ــم، 	
ّ
الســ�ي الــدؤوب إلى التطويــر والابتــكار: نعمــلُ عــى مواصلــة التعل

ة والمعرفــة، والتطويــر المســتمر بمــا يحقّّــقُُ المزيــدََ  واكتســاب الــخبرر
ي تطويــر الأعمــال.

مــن النجــاح لنــا ولعملائنــا، ويســاهمُُ في�

• الوفــاء 	 عــى  الحــرصِ  نحــرِصُ كلَّ  بــه:  نَعِــدُ  مــا  بتحقيــق  ام  زتز الالــ
كاء الأعمــال، ولا نََعدهــم بمــا لا نتأكــد  اماتنــا تجــاه عملائنــا وشرر ز�تز بال

بنــا. ثقتهــم  للحفــاظ على  مــن قدرتنــا على تحقيقــه، وذلــك 

• ي: نفخرُ بأعضاء فريقنا الاستشاري 	 ي رأس مالنا البش�
الاستثمار ف�

ون  ز�  يتــميّز� الذيــن   ، ن والطََمــوحين� ن  المتفــانين� ن  الســوريين� الشبــاب  مــن 
المســتويات،  أعلى  على  عمليــة  اتٍٍ  وخبرر علميــةٍٍ  بمــؤهلاتٍٍ 
والمســؤولية،  والمصداقيــة  اهــة  ز�نز ال درجــات  بــأقصى  مــون  ز�تز ويل
والمجتمــع ككل. عملائنــا  لخدمــة  وكفاءاتهــم  اتهــم  خبرر ويكرِِّســون 

•  الجهــود المُمكِنــة 	
َ
ل كافــة

ُ
اتيجية مــع عملائنــا: إذ نَبــذ اكــة الاســتر الش�

لتلبيــة احتياجــات عملائنــا، ولبنــاءِِ علاقــةٍٍ مُُســتدامةٍٍ معهــم، مبنيّّــةٍٍ 
على الثقــة والمصداقيــة والمســؤولية.

﻿
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نا
ُ
أعمالُ

الحمــد-  -ولله  لمكتبِِنــا  تأسيسِِــنا   
ُ

منــذُ بأنّّــه  المََـــشُُـــــورة  بيــتِِ  ي 
في� نخََفــرُُ 

الأصعــدة،  ــفِِ 
َ
مختلَ على  والنجاحــات  الإنجــازات  مــن  العديــدََ  حقّّقنــا 

: يليي وهيي كمــا 

	1 الأعمــال . رجــال  مــن  عــددٍ  مــع  الاتفاقيــات  مــن  العديــد  توقيــع 
كات لتقديــم خِدمــات المَـــشُـــــورة القانونيــة والماليــة وحلــول  والــشر
الديــون،  هيكلــة  وإعــادة  المــال،  رأس  هيكلــة  كإعــادة  الأعمــال: 
عمليــات  وترتيــب  والتوريــد،  والتمويــل  اكــة  الش� عقــود  وصياغــة 

والاندمــاج. الاســتحواذ 

	2 ي .
الحصــول عــى ثقــة الجهــات الحكوميــة والتنظيميــة، والمشــارَكة ف�

ن والأنظمــة واللوائــح  إعــداد ومراجعــة العديــد مــن مســودّات القوانــين
كقانــون  رة،  المحــرَّ الســورية  المناطــق  ي 

ف� الســارية  التنظيميــة 
التجــاري. حيــث بفضــل  الإفــاس، والقانــون  كات، وقانــون  الــرش
تأســيس  عقــود  ح  َ مقــتر واعتمــاد  كات  الــشر قانــون  إقــرار  تــمّ  الله، 

كات. الــشر أســاس  ونظــام 

	3 . )Due Diligence( للجهالــة«  ي 
النــاف� »الفحــص  خدمــة  تقديــم 

ن  الراغبــين الأعمــال  ورجــال  كات  الــشر مــن  عملائنــا  مــن  للعديــد 
كات. الــشر مــن  عــددٍ  ي 

ف� حصــصٍ  عــى  بالاســتحواذ 

	4 ي المناطق .
تقديم خِدمات المَـــشُـــورة المالية لكبار رجال الأعمال ف�

أعمالهــم  تطويــر  ي 
ف� وتوجيههــم  ومســاعدتهم  رة،  المحــرَّ الســورية 

أهدافهــم  مــع  يتناســب  بمــا  المــال  رأس  وهيكلــة  ومشــاريعهم، 
واحتياجاتهــم.

	5 الأعمــال . رجــال  مــن  لعــددٍ  القانونيــة  المَـــشُـــــورة  خِدمــات  تقديــم 
كاتهــم:  ي إعــادة الهيكلــة القانونيــة لش�

ن ف� كات الراغبــين ومديــري الــشر
وصياغــة  وإعــداد  كــة،  للش� المناســب  ي 

القانــو�ن الشــكل  كتحديــد 
وسياســات  لوائــح  وإعــداد  الأســاس،  والنظــام  التأســيس  عقــد 
المخاطــر،  وإدارة  المصالــح  تعــارض  ي 

سياســتيَ وإعــداد  الحوكمــة، 
والسياســات. اللوائــح  مــن  هــا  وغي�

	6 ـع الرياديــة . ـ ـ إعــدادُ دراســات جــدوى اقتصاديــة لعــددٍ مــن المشــاريـ
الســورية  المناطــق  ي 

ف� ى  الكــبر والتجاريــة  والخدميــة  الصناعيــة 
رة. المحــرَّ

	7 كات العائليــة، وتقديــم خِدمــات المَـــشُـــــورة . هيكلــة العديــد مــن الــشر
كات ذات مســؤولية محــدودة  القانونيــة والماليــة لتحويلهــا إلى ش�
ــع  ـ ـ ـ وتوزيـ  ، العائــ�ي الميثــاق  وإعــداد  مُقفلــة،  مســاهَمة  كات  وش�

هــا.  الورثــة، وغي� ن  بــين الحصــص 
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	8 ترتيب عمليات التمويل بعقود )المضاربة(، و)تمويل برأس المال .
ق(، و )المشاركة(، و)الاستصناع(،  العامل(، و)المرابحة(، و)التورُّ
ــلم(، و)الإجــارة بنوعيهــا التشــغيلية والتمويليــة( للعديــد مــن  و)السَّ

كات ورجــال الأعمــال. عملائنــا مــن الــشر

	9 إعــداد وصياغــة عقــود الــوكالات التجاريــة وعقــود الامتيــاز التجــاري .
لعــددٍ مــن الكيانــات التجاريــة.

يعــة 10	. صياغــة العديــد مــن عقــود التمويــل المتوافقــة مــع أحــكام الش�
كات  والــشر الأعمــال  رجــال  مــن  عملائنــا  مــن  لعــدد  الإســامية 
والإجــارة،  والاســتصناع،  ق،  والتــورُّ بالمرابحــة،  )كالتمويــل 

والمشــاركة(.
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ـــورة القانونية
ُ
رََض نم المََـــشُ

َ
الغَ

الحصــول  مــن  كات  الشرر ومديــري  الأعمــال  رجــال  غايــة  أنّّ  شــك،  بلا   
ي الحصول على إجابة لتساؤلات 

على المََـــشُُـــورة القانونية هو رغبتهم في�
ي للخــروج مــن علاقــةٍٍ تعاقديــةٍٍ 

قانونيــة: كالبحــث مــثلًاً عــن حــلّّ قانــو�ني
اكــةٍٍ أو تمويــلٍٍ مــع آخََريــن، أو لاتخــاذ قــرارٍٍ بشــأن نــزاعٍٍ  مــا، أو لعقــد شرر
هــا مــن التســاؤلات والحــالات  ، وغرير ن مــا، أو للتخــارج مــن استثمــارٍٍ مــعيَّن��

الشــائعة. التجاريــة 

المََـــشُُـــــورة  خِِدمــات   
ُ
أهميــةُ خلالــه  مــن  تظهــر  آخــر،  جانــبٌٌ  وهنــاك 

فحصــولُُ  والمــال.  والجُُهــد  الوقــت  تــوفرير  وهــو  والماليــة،  القانونيــة 
أو  ن  مــعيّن�� وعٍٍ  بــمشرر البــدء  قبــل  المناسبــة،  المََـــشُُـــــورة  على  عملائنــا 
كــة، يوضّّــح جــدوى ذلــك مــن عدمــه ومــدى تناســب هــذا  تأسيــس شرر
كــة  اكــة مــع طبيعــةِِ الأعمــال، ويرجِِّــح شكلََ الشرر وع أو تلــك الشرر الــمشرر
ــروا الوقــتََ والجهــدََ والمــالََ 

ّ
المناســب. وبذلــك، يكــون عملاؤنــا قــد وفّ

كة محلّّ المََـــشُُـــــورة. وتُُفيد المََـــشُُـــــورة  وع أو الشرر ي سبيل تأسيس المشرر
في�

والواجبــات  الحقــوق  ي ضمــان معرفــة 
والدقيقــة في� المناسبــة  القانونيــة 

القانونيــة، والقــدرة -بحــول الله- على اتخــاذ القــرارات الصائبــة بنــاءًً على 
. ي لاحقــاًً

موقــف ووضــع العميــل، وتجنُُّــب حــدوث نــزاعٍٍ أو خلافٍٍ قانــو�ني

القانونيــة  المََـــشُُـــــورة  فيــد 
ُ
وتُ

ضمــان  ي 
في� والدقيقــة  المناسبــة 

والواجبــات  الحقــوق  معرفــة 
الله-  -بحــول  والقــدرة  القانونيــة، 
الصائبــة  القــرارات  اتخــاذ  على 
العميــل،  بنــاءًً على موقــف ووضــع 
خلافٍٍ  أو  نــزاعٍٍ  حــدوث  وتجنُُّــب 

. لاحقــاًً ي 
،،قانــوني�

،،



16

نا
ُ
خِِدماتُ

ـــــورة -بعــد اعتمادنــا على الله- على اتّّســاعِِ دائــرةِِ 
ُ
ي بيــت المََـــشُ

نرتكــزُُ في�
اكمة. حيث نتمتّّعُُ  اتنا وتجاربنا المترر علاقاتنا، وثقةِِ عملائنا، وعُُمقِِ خبرر
بحضــورٍٍ بــارزٍٍ وفعّّــال ضمــن المناطــق الســورية المحــرََّرة، ونعمــلُُ على 
تعزيــز علاقاتنــا المؤسّّســاتية الوثيقــة مــع مختلــفِِ أصحــاب المصلحــة 
 لمــا نتمتّّــعُُ بــه مــن قــدرةٍٍ على توليــد الأفكار 

ً
)Stakeholders(. ونظــراً

قــادرون  فإنّّنــا  كاء الأعمــال،  مــع شرر بقــوةِِ روابطنــا  الممزوجــة  والحلــول 
لعملائنــا  ــرة 

َ
المبتكَ الأعمــال  حلــول  أفضــل  إيجــاد  على  الله-  -بحــول 

بالمََـــشُُـــــورة  تزويدهــم  إلى  بالإضافــة  كات،  والشرر الأعمــال  رجــال  مــن 
بتصميــمِِ  منــا 

ُ
قُ ولقــد  أعمالهــم.  وتنميــة  لتطويــر  القيّّمــة  حــات  َ والمق�ترَ

ي 
في� لمســاعدة عملائنــا  الأعمــال  حلــول  الاستشــارية وصياغــةِِ  خِِدماتنــا 

تلبيــة احتياجاتهــم، وتحقيــق أهدافهــم ضمــن هــذه البيئــة الاقتصاديــة 
. ر التــغيّر� ي 

في� المســتمرّّة 

ـــــورة أفضــلََ حلــول الأعمــال المتوافِِقــة مــع أحكام 
ُ
ي بيــت المََـــشُ

نقــدِِّم في�
لا  المثــال  سبيــل  على  خِِدماتنــا،  تشــملُُ  حيــث  الإسلاميــة،  يعــة  الشرر
تشــمل:  ي  وال�تي  )Financial Advising( الماليــة ـــــورة 

ُ
المََـــشُ الــحصر، 

الاكتتــاب  عمليــات  وترتيــب   ،)Arranging( الصفقــات  ترتيــب 
 Corporate( كات  لــلشرر الماليــة  الهيكلــة  وإعــادة   ،)Placements(

Restructuring(، والتقييــم المــاليي )Valuation(، وترتيــب عمليــات 
كات  والشرر ـع  ـ ـ المشــاريـ وتصفيــة   ،)M&A( والاســتحواذ  الاندمــاج 
ي  وال�تي  )Legal Advising( القانونيــة  ـــــورة 

ُ
والمََـــشُ  .)Liquidation(

كات، وإعــادة الهيكلــة القانونيــة  تشــمل: صياغــة العقــود، وتأسيــس الشرر
نزاعــات  وفــض  الإرث،  وحصر  للجهالــة،  ي 

النــافي� والفحــص  كات،  لــلشرر
: ي

يــأ�تي الحوكمــة، وهيي كمــا  ولوائــح  سياســة  وإعــداد  كاء،  الشرر

	1 . Legal( القانونيــة  ـــــورة 
ُ
المَـــش خِدمــات 

)Advising
على  ذلــك  ي 

في� مستنــدةًً  والتكامــل،  بالتــنوّّع  القانونيــة  خِِدماتُُنــا  تتّّســمُُ 
ات والتطــوّّرات الحديثــة  عيــةٍٍ وقانونيــةٍٍ تتمــاشىى مــع التــغيّر�ر مِِنهجيــةٍٍ شرر
ـــــورة على تقديــم 

ُ
ي بيــت المََـــشُ

زنــا في�
ّ
ي تشــهدها بيئــة الأعمــال. وقــد ركّ ال�تي

 : مََـــشُُـــــورة قانونيــة، لتشــمل مــا يليي خِِدمــات 

صياغة ومراجعة العقود )Contract Drafting(أ.  

يتــمُُّ  ي  ال�تي القانونيــة  المهــارات  أهــم  مــن  تُُعََــدُُّ  العقــود   
َ
صياغــةَ إنّّ 

المتعاقــدون  ســواءًً كان  المعــامََلات،  مــن  الكــثرير  ي 
في� بهــا   

ُ
الاســتعانةُ

ن  بين� الثقــة  على  تُُــبىنى  أنّّهــا  العقــود  ي 
في� فالأصــلُُ  كات.  شرر أم   

ً
أفــراداً
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الأطــراف المتعاقِِــدة، ولكــن لا يجــب اعتبــار الثقــة المعيــارََ الأســاس 
فــإنّّ  لذلــك،   .

ً
لاحقــاً الخلافــات  نشــوءََ  تمنََــع  لا  فهيي  التعاقــد،  ي 

في�
والقانــون  المعــاملات  فقــه  مجــال  ي 

في� ن  بمتخصّّــصين� الاســتعانة 
ن  يعــة الإسلاميــة والقــوانين� التجــاري لصياغــة العقــود وِِفــقََ أحكام الشرر
ن  بين� خِِلافٍٍ  أو  نــزاعٍٍ  حــدوث  مــن  الله-  -بحــول  يََحِِــدُُّ  الناظِِمــة 
ي يُُستشــهََدُُ بهــا على أهميــة  ــة ال�تي

ّ
المتعاقديــن. ومــن الإثباتــات الدالّ

دََايََنتُُــمْْ 
َ
ا تَ

َ
ذِِيــنََ آمََنُُــوا إِِذَ

َ
يُُّهََــا الَّ

َ
صياغــة العقــود، هــو قولــه تعــالى: )يََــا أَ

عََــدْْلِِ وََلا 
ْ
اتِِــبٌٌ بِِالْ

َ
ــمْْ كَ

ُ
تُُــبْْ بََيْْنََكُ

ْ
يََكْ

ْ
تُُبُُــوهُُ وََلْ

ْ
اكْ

َ
جََــلٍٍ مُُــسََمًّىى فَ

َ
 أَ

ى
بِِدََيْْــنٍٍ إِِلَى

يْْــهِِ 
َ
ــذِِي عََلَ

َ
يُُمْْلِِــلِِ الَّ

ْ
تُُــبْْ وََلْ

ْ
يََكْ

ْ
لْ
َ
ُ فَ مََــهُُ اللَّهُ�

َ
مََــا عََلَّ

َ
تُُــبََ كَ

ْ
نْْ يََكْ

َ
اتِِــبٌٌ أَ

َ
بََ كَ

ْ
ــأْ يََ

( ]البقــرة:282[. وكذلــك، 
ً
َ رََبََّــهُُ وََلا يََبْْخََــسْْ مِِنْْــهُُ شيئــاً يََتََّــقِِ ا�للَّهَ

ْ
حََــقُُّ وََلْ

ْ
الْ

ي 
ةُُ في� مــن أهــمِِّ القواعــد الفقهيــة بخصــوص صياغــة العقــود: »الــعِِبرر

ــد 
ّ
يؤكّ وهــذا   ،» ي

والمبــاني� للألفــاظ  لا  ي 
والمعــاني� لملقاصِِــد  العقــود 

 
ً
على أهميــة الصياغــة المِِهنيــة عنــد كتابــة العقــود، حيــث تُُعََــد دلالــةً

العــقد. ي 
ــطر��فَي إرادة  لمكــنون 

صياغــة  خِِدمــة  ـــــورة 
ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

في� نقــدِِّم  سََــبََق،  مــا  إلى   
ً
استنــاداً

ــز 
ّ
نركّ حيــث  والقانونيــة،  عيــة  الشرر الأسُُــس  وِِفــقََ  التجاريــة  العقــود 

ي العلاقــة 
عنــد صياغتنــا لأي عقــدٍٍ تجــاريٍٍ على مبــدأ الاســتدامة في�

المُُمكنــة  الاحتمــالات  وََضــع كافــة  عبرر  المتعاقديــن؛  ن  بين� التجاريــة 
وقانونيــة  عيــة  شرر حُُلــول  وإيجــاد   ، مســتقبليي خلافٍٍ  أي  لحــدوث 
مــن خلال الصياغــة المِِهنيــة الســليمة والواضحــة للعقــود. وتــغطيي 

ي صياغــة العقــود مجــالات: التمويــل بالمرابََحــة، والتــورُُّق، 
خِِدماتُُنــا في�

والمقاولــة،  والإيجــار،  اء  والشرر والبيــع  والمضاربــة،  والمشــارََكة، 
وط والأحكام، واتفاقيــة عــدم  والرََّهــن، والتوظيــف، واتفاقيــة الشرر
كات العائليــة،  الإفصــاح، والوصايــا والهِِبــات، والميثــاق العــائليي لــلشرر
كات، وعقــود  والاندمــاج والاســتحواذ، ولوائــح النظــام الــداخليي لــلشرر
وعقــود  التجاريــة  والــوكالات  كات،  لــلشرر الأســاس  ونظــام  التأسيــس 

ـريرـها. ـيد، وغ والتورـ التــجاري،  الامتــياز 

 بخدمــة مراجعــة العقــود التجاريــة 
ً
وتجــدُُر الإشــارة إلى أنّّنــا نقــوم أيضــاً

 برأينــا لأوجــهِِ 
ً
 وافيــاً

ً
، حيــث نقــدِِّم تقريــراً

ً
مــة ســابقاً َ والاتفاقيــات المُُ�برَ

عيــة  الشرر جــة 
َ
المعالَ احِِ  اقترر مــع  العقــد،  ومــواد  بنــود  ي 

في� القصــور 
 مــن 

ً
والقانونيــة المناسبــة لهــا. بالإضافــة إلى ذلــك، فإنّّنــا نــراعيي عــدداً

ــد مــن البنــود التاليــة:
ّ
، وأهمّّهــا التأكّ المعــايرير

• يعــة 	 الش� لأحــكام  وبنــودِه  العقــد  موضــوعِ  مخالفــة  عــدم 
البــاد. ي 

ف� المعتمَــدة  واللوائــح  ن  والقوانــين الإســامية 

• ر كافةِ أركان العقد.	
ُّ
 الأطراف المتعاقِدة، ومدى توف

ُ
أهلية

• ومــدى 	 الإســامية،  يعــة  الش� لأحــكام  العقــد  فــة 
َ
مخال عــدم 

الناظِمــة. واللوائــح  ن  القوانــين مــع  قــهِ 
ُ
تواف

• ــر بنــود تنــُّص عــى تحديــد مــدة العقــد وانتهائــه، ومــا إذا كان 	
ُّ
تَوف

العقــد يتضمّــن إمكانيــة التجديــد مــن عدمــه، وطريقــة التجديــد.
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• ها بالنسبة لأطراف العقد.	
ُ

ي يجب أخذ ر الضمانات الت�
ُّ
تَوف

• ي 	
ف� الــواردة  المصطلحــات  ودقــة  العبــارات،  ووضــوح  صحــة 

والنحويــة. الإملائيــة  الأخطــاء  مــن  وســامتها  العقــد، 

• التعويــض 	 بنــود  ن  وتضمــين المعتمَــدة،  الســداد  طُــرق  تحديــد 
 مــن البنــود الــواردة 

ً
وط الجزائيــة للطــرف الــذي يَنتَهــكُ أيــا والــشر

ي العقــد.
ف�

كات )Corporate Finance(  ب.  تمويل الش�

التمويــل،  عمليــات  هيكلــةِِ  ي 
في� ةََ  والــخبرر  

َ
المعرفــةَ نمتلــكُُ  الله،  بفضــل 

 عــن العميــل حــول كافــة الجوانــب 
ً
وصياغــة عقودهــا، والتفــاوضِِ نيابــةً

التمويــل الآتيــة: صِِيََــغ  ي ذلــك 
بمــا في� القانونيــة والماليــة بشــأنها، 

	1 التمويل بصيغة التورّق..

	2 تمويل رأس المال العامل بصيغة المرابحة..

	3 التمويل بصيغة الإجارة بنوعيها التشغيلية والتمويلية..

	4 التمويل بصيغة الاستصناع..

	5 م..
َ
التمويل بصيغة السل

كات )Corporate Legal Services( ج.  خِدمات الش�

 مــن 
ً
ــبُُ سلســلةً

ّ
 متعــدّّدة الجوانــب، وتتطلّ

ً
كات عمليــةً يُُعََــد تأسيــسُُ الشرر

: ي
الخـطـوات المتمثِِّـةل في�

• كة.	 تحديد غَرَض )نشاط( الش�

• كة.	 تحديد الاسم التجاري للش�

• كــة 	 ش� كانــت  ســواءً  المناســب،  ي 
القانــو�ن الشــكل  تحديــد 

مســاهَمة، أو ذات مســؤولية محــدودة، أو تضامُــن، أو توصيــة 
بالأســهم.  توصيــة  أو  بســيطة، 

• كة.	 تحديد المركز الرئيس للش�

• وكافــة 	 الأســاس،  والنظــام  التأســيس  عقــد  وصياغــة  إعــداد 
للتســجيل. والمطلوبــة  الصلــة  ذات  والمســتندات  الوثائــق 

• وحِصصهــم، 	 أســمائهم،   :) ن ســين )المؤسِّ كاء  الــشر تحديــد 
وعناوينهــم. وجنســياتهم، 

• اســتخراج السِــجِلّ التجــاري لــدى دائــرة الســجل التجــاري، حــتى 	
.  قانونيــاً

ً
كــة كيانــا تصبــح الش�

• ذات 	 والصناعيــة  التجاريــة  اخيــص  الت� كافــة  إصــدار  متابعــة 
بالنشــاط.  العلاقــة 

فعنــد صــدور شــهادة السِِــجِِلّّ التجــاري الــذي يُُعََــد بمثابــة موافقــة مــن 
لمــؤسّّسيي  يحــق  حينهــا  كــة،  الشرر تأسيــس  طلــب  على  الاقتصــاد  وزارة 
شــخصيتََها  كــة  الشرر تكتســب  ولا  التجــاري.  النشــاط  ممارســة  كــة  الشرر
القانونيــة  الأشكال  وتتــنوّّع  ذلــك.  بعــد  إشــهارِِها  عنــد   

ا
إلّا الاعتباريــة 
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كات الصــادر مــن حكومــة الإنقــاذ الســورية،  كات حســب قانــون الشرر لــلشرر
: يليي كمــا 

• ســها شــخصان أو أكــثر 	 كــة يؤسِّ كــة التضامــن: هيي ش� �ش
ن  مســؤولي� فيهــا  يكونــون  الطبيعيــة،  الصفــة  ذوي  مــن 
امــات  زت� ي جميــع أموالهــم وبالتضامــن عــن ال

 ف�
ً
شــخصيا

التاجــر.  
َ
يــك فيهــا صفــة كــة، ويكتســبُ الش� الش�

• ن 	 كــة تتكــوّن مــن فريقــين كــة التوصيــة البســيطة: هيي ش� �ش
مــن ذوي   

ً
يــكا الأقــل ش� كاء، فريــقٌ يضــُّم عــى  الــشر مــن 

جميــع  ي 
ف�  

ً
شــخصيا مســؤولًا  يكــون  الطبيعيــة  الصفــة 

اماتهــا، وفريــقٌ  زت� كــة وال أموالــه وبالتضامــن عــن ديــون الش�
 مــن ذوي الصفــة الطبيعيــة 

ً
يــكا آخــر يضــُّم عــى الأقــل ش�

كة   لا يكون مسؤولًا عن ديون الش�
ً
أو الاعتبارية موصِيا

كــة،  ي حــدود حصتــه مــن رأس مــال الش�
 ف�

ّ
اماتهــا إلّا زت� وال

 التاجــر.
َ
يــك المــوصِِيي صفــة ولا يكتسِــب الش�

• كاء 	 كــة تتكــوّن مــن ش� كــة التوصيــة بالأســمه: هيي ش� �ش
ن  مســؤولي�  - ن اثنــين عــن  عددهــم  يقــلّ  -لا  ن  متضامنــين
كاء  ومــن ش� أموالهــم،  جميــع  ي 

ف� كــة  الش� امــات  زت� ال عــن 
ن -لا يقــلّ عددهــم عــن ثلاثــة- لا يُســألون عــن  مســاهمي�
ي 

ي حــدود مــا يملكــون مــن أســهمٍ ف�
 ف�

ّ
كــة إلّا امــات الش� زت� ال

المــال. رأس 

• ســها )خمســة( 	  يؤسِّ
ٌ
كــة كــة السمــاهَمة العامــة: هيي ش� �ش

أو  الطبيعيــة  الصفــة  مــن ذوي  الأقــل،  ن عــى  مؤسّســين
 إلى أســهمٍ قابلــةٍ 

ً
ــما الاعتباريــة، ويكــون رأسُ مالهــا مقسَّ

 عــن الديــون 
ً
 وحدهــا مســؤولة

ُ
كــة للتــداول، وتكــون الش�

نشــاطها،  عــن  الناشــئة  أو  عليهــا  تبــة  المت� امــات  زت� والال
ي رأس المــال، 

 بقــدر مســاهمته ف�
ّ

ولا يُســأل المســاهمُ إلّا
أداء  عــى  كــة  الش� تجــاه  المســاهم  مســؤولية  وتقتــر 

ي اكتتــب فيهــا. قيمــة الأســهم الــتي

• يقــلّ 	 لا  ي  الــتي كــة  الش� هيي  المُقفلــة:  السمــاهَمة  كــة  �ش
ي  ن ولا يزيــد عــى مائــتي ن فيهــا عــن اثنــين عــدد المؤسســين
ــم رأسُ مالها إلى أســهم اســمية متســاوية  مســاهم، ويُقسَّ
ع قيمتها بالكامل، وذلك عن طريق التوقيع 

َ
القيمة تُدف

ام بأحــكام هــذا القانــون، ولا  زتز عــى عقــد التأســيس والالــ
المســاهمُ  يُســأل  ولا  العــام،  للاكتتــاب  أســهمها  تُطــرَح 
 يقــل 

ّ
ي حــدود مــا يملكــه مــن أســهم. ويجــب ألّا

 ف�
ّ

فيهــا إلّا
كة المُصدَر عن 500,000$ )خمسمائة  رأس مال الش�

.) ألــف دولار أمريــ�ي

• ي لا 	 كة الت� كة ذات السمؤولية المحدودة: هيي الش� ال�ش
ن  ن ولا يزيــد عــى خمســين كاء فيهــا عــن اثنــين يقــلُّ عــددُ الــشر
الاعتباريــة،  أو  الطبيعيــة  الصفــة  ذوي  مــن   

ً
يــكا ش�
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يــك  لــكل ش� الماليــة  الذمــة  عــن  ة 
ّ
مســتقل ذمتُهــا  وتُعَــد 

الديــون  عــن   
ً
مســؤولة وحدُهــا  كــة  الش� وتكــون  فيهــا. 

نشــاطها،  عــن  الناشــئة  أو  عليهــا  تّبــة  المت� امــات  زت� والال
الديــون  هــذه  عــن  ن  مســؤولي� فيهــا  كاء  الــشر يكــون  ولا 

المــال. رأس  ي 
ف� حصتِهــم  بقــدر   

ّ
إلّا امــات  زت� والال

)Family Business د.   العائليــة  كات  للــشر ـــــورة 
ُ
المَـــش خِدمــات 
 )Advisory

 ، ي  من إيماننا العميق بأهمية الكيانات العائلية للاقتصاد الوط�ني
ً
انطلاقاً

كات العائليــة، حيــث نُُســاند  ي انتقائنــا لعملائنــا على فئــة الشرر
ــز في�

ّ
فإنّّنــا نركّ

القانونيــة  التأسيــس، والهيكلــة  ي كافــة مراحــل حياتهــا: 
كات في� هــذه الشرر

والمالية، والحِِفاظ على استمراريتها بما يؤهّّلها لرفع كفاءتها، وتقليص 
كات العائليــة: احتماليــة فشــلها. ومــن ضمــن باقــة خِِدماتنــا الخاصــة بــالشرر

• أو خــافٍ 	 نــزاعٍ  نشــوء  فعنــد  العائليــة:  اعــات  ز ال�ن وفــضّ  التحكيــم 
حــة بأحــدث 

َ
 فريقُنــا الاستشــاري مســاعيي المصال

ّ
كاء، يتــولّى ن الــشر بــين

إلى  اللجــوء  عــن  عملاءنــا  ي  تُغــين ي  والــتي والمِهنيــة،  العلميــة  الطــرق 
اع. ز القضــاء وتصعيــد الخــاف والــزن

• كات العائليــة: نقــوم بإعــداد سياســات ولوائــح الحوكمــة 	 حَوكمــة الــشر
الممارســات  مــن  ة  المســتمدَّ والشــفافية،  الإفصــاح  ومبــادئ 
ي 

كات العائليــة ف� ي تســاعد الــشر كات، والــتي ي حوكمــة الــشر
العالميــة ف�

رفــع مســتوى أدائهــا، واســتدامة عوائدهــا عــبر الأجيــال المتعاقِبــة، 
كات العائليــة الســورية. مــع الأخــذ بالاعتبــار الطابــع الفريــد للــشر

• كات العائليــة 	 : نعمــلُ عــى صياغــة المواثيــق للــشر الميثــاق العائــ�ي
إلى  بالاســتناد  الدوليــة،  والنمــاذج  الممارســات  أفضــل  خــال  مــن 
هــم 

َ
ن أصحــاب المصلحــة مــن ف رؤيــة ورســالة العائلــة وقِيَمِهــا، لتمكــين

امــات وصلاحيــات  زت� كــة الأســاس، والتعريــف بحقــوق وال نظــام الش�
الأخــذ  مــع  العائلــة،  أبنــاء  مــن  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  المديريــن 

ي والاجتمــاعيي للعائلــة.
بالاعتبــار الطابــع الثقــاف�

• ــع 	 ـ ـ ـ توزيـ عــى  ف  نُــشر العائليــة:  كات  الــشر تَــركِات  وقِســمة  تصفيــة 
عيــة والقانونيــة،  ن الورثــة وِفــق أفضــل الممارســات الش� وة بــين الــثر
ن الورثــة،  وبمــا يتناســب مــع طبيعــة الأصــول والعلاقــة العائليــة بــين
وأســهم  عقــارات  مــن  كِات،  الــترَ أصــول  تَنــوّع  مــع  نتعامــل  حيــث 
كات  وحِصــص وعــروض، بمــا يحقــق مصالــح عملائنــا مؤسّــ�ي الــشر

وورثتهــم. العائليــة 

كات )Legal Restructuring( ه.  إعادة هيكلة الش�

كات إلى إجــراء إعــادة هيكلــة قانونيــة عنــد   مــا تحتــاج بعــضُُ الشرر
ً
غالبــاً

قيامِِهــا بــأيٍٍ مــن الأغــراض الآتيــة:

	1 كة.. كاء من الش� يكٍ جديد أو تخارجُ بعضِ الش� دخولُ ش�
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	2 كــة، كأن تتحــوّل، عــى ســبيل . ي للش�
تغيــير الشــكل القانــو�ن

مســؤولية  ذات  كــة  ش� إلى  تضامُــن  كــة  ش� مــن  المثــال، 
مُقفلــة. مســاهَمة  إلى  أو  محــدودة 

	3 بحَــلِّ . كاء  الــشر رغبــة  عنــد  أو  للإفــاس،  كــة  الش� ض  تعــرُّ
وتصيفتهــا. كــة  الش�

	4 كاء بتعديل بنود عقد التأسيس ونظام الأساس.. رغبة الش�

	5 كــة، . كاء بإضافــة نشــاطٍ جديــدٍ ضمــن أنشــطة الش� رغبــة الــشر
ي عــددٍ مــن بنــود عقــد التأســيس 

ــب تعديــات ف�
ّ
ممّــا يتطل

ونظــام الأســاس.

	6 كة أخرى، أو بالاســتحواذ . كة بش� ي دمج الش�
كاء ف� رغبة الش�

كــة أخــرى. ي ش�
ــرة ف�

ّ
عــى حصــص مؤث

ي للجهالة )Due Diligence(و.  
الفحص الناف�

كات،  لــلشرر ى  الكبرر المعــامََلات  مــن مخاطــر  ــل 
ِ
تقلِّ  

ٌ
ازيــةٌ  احترر

ٌ
هيي عمليــةٌ

ي 
مــن خلال جََمــع وتحليــل البيانــات والحقائــق الماديــة للطــرف الآخــر في�

معاملــةٍٍ تجاريــة. ممــا يُُتيــح للعميــل تقييــم مخاطــر الصفقــة المحتمََلــة 
 
اًً
حصــ

َ
 وفَ

ً
 ماليــاً

ً
ي للجهالــة تقييمــاً

بــشكلٍٍ كامــل. وتُُعََــد عمليــة الفحــص النــافي�
كــة محــلّّ الفحــص. حيــث يتــم تقييــم كافــة   شــاملًاً لوضــع الشرر

ً
قانونيــاً

كة كالأصول، والخصوم، والإيرادات، والتكاليف،  الجوانب المالية للشرر
والمخــزون، والديــون، وحســابات العــملاء والمورّّديــن، والمخصََّصــات، 

النقديــة،  مــن الأربــاح، والأصــول، والتدفقــات  والقــروض؛ وجــودة كلٍٍّ 
والتحقــق مــن سلامــة ودقــة القوائــم الماليــة ومــدى توافقهــا مــع المعــايرير 

المتعــارََف عليهــا.

عات )Dispute Settlement( ز. 
َ
 المناز

ُ
تسوية

ي تسويــة 
كات في� حيــث نســاعد عملاءنــا مــن رجــال الأعمــال ومديــري الشرر

ــدات التجاريــة 
ُ
قــة بعقــود التمويــل والاستثمــار والتعاقُ

ّ
المنازََعــات المتعلّ

قــة 
ّ
ي المســائل المتعلّ

هــمٍٍ عميــق في�
َ
بــشكلٍٍ عــام؛ وذلــك لمــا نملِِكــه مــن فَ

ن واللواــئح ذات العلاــةق. بـفـقه المــعاملات، والــقوانين�

)Limitation of  ح.  والأوقــاف  والوصايــا  الإرث  حَــر  خدمــة 
 )Succession, Probate, and Endowments

ي صياغــة وإعــداد وتوثيــق 
 في�

ً
 عاليــةً

ً
افيــةً يمتلــك فريقُُنــا الاستشــاري احترر

مِِهنيــة  المواريــث بطريقــةٍٍ  اف على تقسيــم  الوصايــا والأوقــاف، والإشرر
يعــة الإسلاميــة. وتتضمّّــن خِِدماتنــا القانونيــة  ومتوافقــة مــع أحكام الشرر

ي ــهذا المــجال:
في�

• عليهــا، 	 افُ  والإش� كات،  الــشر تَــركِات  قســمة  إجــراءات   
ُ

تنفيــذ
الممتلــكات.  

ُ
وتصفيــة وحراســتُها، 

• بــات الواقِــف، 	
ّ
 الوصايــا ووثائــقِ الأوقــاف وِفــقَ متطل

ُ
صياغــة
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يعــة الإســامية. وبمــا يتوافــق مــع أحــكام الش�

•  بالأوقــاف بهــدف إنمائهــا وتطويرهــا، وذلــك 	
ُ
 الشــاملة

ُ
العنايــة

وِفــقَ رؤيــة الواقِــف.

• يــة 	 والخي� الوقفيــة  بالجمعيــات  الخاصــة  اللوائــح  إعــداد 
العائليــة. التكافــل  وصناديــق 

ـــورة العقارية )Real Estate Services(  ط. 
ُ
خِدمات المَـــش

: ي مجال العقارات والمقاولات، ما يليي
تشمل خِِدمات المََـــشُُـــورة في�

	1 صياغــة ومراجعــة عقــود بيــع وتأجــير واســتثمار العقــارات بمــا .
يضمــن حقــوق كافــة الأطــراف.

	2 وط . صياغــة ومراجعــة عقــود المقــاولات، بمــا تتضمّنــه مــن ش�
وع، والجــدول  عامــة وخاصــة، والرســومات الهندســية للمــشر

وع. ي لتنفيــذ المــشر الزمــين

	3 خدمة تقسيم الملكية العقارية والفَرز العقاري..

	4 ي إجراءات استخراج تصاريــــح البناء..
المساعدة ف�

	5 وكذلــك .  ، ن والمقاولــين ك 
ّ

المــا ن  بــين التعاقــد  عمليــة  تنظيــم 
لــة. المموِّ الجهــات  مــع  العلاقــات 

	6 صياغة ومراجعة عقود تأجي� معدّات وآليات المقاولات..

	7 ي مشاريــــع البناء وتسويتها..
تسوية المنازَعات والتحكيم ف�

	2 . Financial( ـــــورة الماليــة
ُ
خِدمــات المَـــش

)Advising
توليــد  مــن  نِِنــا 

ُ
وتمكُّ للأســواق،  ومراقبتنــا  التحليليــة  لقُُدرتِِنــا   

ا�
نظــر

تقديــم  على  الله-  -بحــول  قــادرون  فإنّّنــا  الأعمــال،  وحلــول  الأفكار 
إيجــاد  ي 

في� لمســاعدتهم  وذلــك  لعملائنــا،  المناسبــة  الماليــة  المََـــشُُـــــورة 
المــال  رأس  والحِِفــاظ على  أعمالهــم،  لتطويــر  الماليــة  الحلــول  أفضــل 
 ،)Valuation( وتنميتــه. حيــث نقــدّّم الخِِدمــات التاليــة: التقييــم المــاليي
المــاليي  والتحليــل   ،)Financial Modelling( الماليــة  جــة 

َ
والنمذَ

 ،)Risk Management( وإدارة المخاطر ،)Financial Analysis(
الصفقــات  وترتيــب   ،)Business Modelling( الأعمــال  جــة 

َ
ونمذَ

)Arranging(، وترتيــب عمليــات الاكتتــاب )Placements(، وإعــادة 
كات )Corporate Restructuring(، وترتيــب  لــلشرر الهيكلــة الماليــة 
كات  عمليات الاندماج والاستحواذ )M&A(، وتصفية المشاريــــع والشرر

.)Liquidation(

التقييم الماليي )Valuation(أ.  

كات تختلــفُُ حســبََ   مــن إجــراءِِ عمليــة التقييــم المــاليي لــلشرر
َ
 إنّّ الغايــةَ

ــبِِ 
َ
طلَ إلى  العميــل  يلجــأ  فقــد  العميــل.  وتوجُُّهــات  أهــداف  اخــتلاف 



23

كاء،  الشرر ن  بين� وجــود خلافٍٍ  حــال  ي 
في� مــا  كــةٍٍ  لشرر المــاليي  التقييــم  خدمــة 

كــة  ي شرر
، أو الاســتحواذ على حصــصٍٍ في� ن كــتين� ن شرر أو لغــرض الاندمــاج بين�

تمويــل  للحصــول على  أو  تخفيضــه،  أو  المــال  رأس  لزيــادة  أو  أخــرى، 
رغبــةِِ  عنــد  أو  كــة،  الشرر تصفيــة  ي 

في� كاء  الشرر رغبــةِِ  عنــد  أو  البنــوك،  مــن 
يــك جديــد، أو لغــرض طرح أســهم  ي التخــارج أو دخــول شرر

كاء في� أحــد الشرر
كــة للاكتتــاب. وبمــا أنّّ التحليــلََ المــاليي صََميــمُُ مــا نقــومُُ بــه، فإنّّنــا  الشرر
نقــومُُ بدراســةِِ أهــداف العميــل وتََهُُّفــم احتياجاتــه وتوجُُّهاتــه، ومــن ثــم 
على  ـــــورة 

ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

في� نعتمــدُُ  إذ  المناســب.  المــاليي  الــهيكل  إيجــاد 
 والمتوافِِقــة مــع معــايرير التقييــم 

ً
أفضــل طــرق التقييــم المعتمََــدة دوليــاً

كــة  الدوليــة )IVSC(، للوصــول إلى القيمــة العادلــة لحقــوق الملكيــة للشرر
: وع مََــلّّح التقـيـمي، وهيي كــما يليي أو اــلمشرر

	1 . Discounted( المخصومــة  النقديــة  التدفقــات  طريقــة 
.)Cash Flow

	2 النشــاط . ذات  كات  بالــشر  
ً
مقارنــة المُضاعَفــات  طريقــة 

 ،)P/E Ratio( الربحيــة  مضاعَــف  كطريقــة  المُماثــل، 
.)P/BV Ratio( يــة  الدفت� القيمــة  مضاعَــف  وطريقــة 

	3 . Adjusted Book( لــة  المُعدَّ يــة  الدفت� القيمــة  طريقــة 
 .)Value

	4 ..)NAV( ي قيمة الأصول
طريقة صاف�

إعادة الهيكلة المالية )Corporate Restructuring( ب. 

بالإضافة إلى عملية التقييم الماليي للوصول إلى القيمة العادلة لحقوق 
الملكيــة، تشــتملُُ عمليــة إعــادة الهيكلــة الماليــة على العمليــات والمهــام 

التالية:

	1 ي يزوّدنــا بهــا . كــة: إذ نعتمــد عــى البيانــات الــتي تحليــل أداء الش�
العميــل، وتشــمل القوائــم الماليــة، وذلــك لتحليــل الأداء مــن 

ات الأداء. النــواحيي التشــغيلية والماليــة ومــؤش�

	2 ات الســوق والقطــاع: وذلــك حســب البيانــات . تحليــل مــؤش�
ات  بمــؤش� التنبّــؤ  بهــدف  المُتاحــة،  والإحصائيــة  الماليــة 
ة القادمــة، والانعكاســات المحتمَلــة لذلــك عــى  القطــاع للفــتر

. كــة وأدائهــا المســتقبليي الش�

	3 التحليــل . بإعــداد  نقــوم   :)SWOT( الرُبــاعيي  التحليــل 
نقــاط  لتحديــد  المســتهدَفة  كــة  للش� الرُبــاعيي  ي  اتي�ج الاســتر
القــوة، والضعــف، والفُــرص، والتهديــدات المحتمَلــة؛ وهــو 
مــوارد  مــع  تتناســب  صائبــة  قــرارات  اتخــاذ  ي 

ف� يســاعد  مــا 
المناســبة. اتيجية  الاســتر البدائــل  واختيــار  كــة،  الش� وقــدرات 

	4 ات الأداء الرئيســة: بنــاءً عــى نتائــج التحليــل . تحديــد مــؤش�
الأداء  ات  مــؤش� أهــم  د  تُحــدَّ أعــاه،  الرُبــاعيي  ي  اتي�ج الاســتر
ي يتــم الاعتمــاد عليهــا لتحديــد الأداء  كــة والــتي )KPI’s( للش�
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كــة. للش� المســتهدَف 

	5 . 
ً
نة إعداد الخطة المالية: نقومُ بإعداد الخطة المالية متضمِّ

ي تشــمل:  القوائــم الماليــة التقديريــة للســنوات القادمــة والــتي
قائمــة الدخــل التقديريــة، وقائمــة المركــز المــاليي التقديريــة، 

وقائمــة التدفقــات النقديــة التقديريــة.

ترتيب عمليات الاكتتاب )Placements( ج. 

ن  بين� ناجحــة  تكامُُليــةٍٍ  علاقــةٍٍ  بنــاءِِ  ي 
في� وجوهــريٍٍ  مهــمٍٍ  دورٍٍ  بــأداءِِ  نقــومُُ 

عملائنــا مــن أصحــاب المدّّخــرات )المستثمريــن( مــن جهــة، وعملائنــا 
ن عــن التمويــل( مــن جهــةٍٍ  كات )الباحــثين� مــن رجــال الأعمــال ومديــري الشرر
ي 

كات الناشــئة في� أخــرى. إذ نــسعى إلى تقليــل الفِِجــوةِِ التمويليــة لــدى الشرر
ي مســاعدة 

ةٍٍ طويلــة في� بــخبرر نتمتــعُُ  المحــرََّرة، حيــث  الســورية  المناطــق 
كات للحصــول على التمويــل اللازم عبرر تهيئتِِهــا لــطََرح  عملائنــا مــن الشرر
الاستثمــار،  وبنــوك  كات  شرر مــع  بالتنســيق  وذلــك  للاكتتــاب،  أســهمها 

ي الاكتــتاب ــمن قائــةم عملائــنا.
ن في� واــستقطاب الراــغبين�

الــطرح  هيكلــة  إعــداد  على  -أولًاً-  نعمــلُُ   ، ي
الإجــرا�ئي المســتوى  على 

محــلّّ  كــة  الشرر وتقييــم   ،)Structuring Placement Offering(
القيمــة  حــول  الماليــة  المََـــشُُـــــورة  وتقديــم   ،)Valuation( الاكتتــاب 
الاكتتــاب  ة  نشرر صياغــة  ثــمّّ  ومــن  )Fair Value(؛  للســهم  العادلــة 
لتقــوم  الاستثمــار  وبنــوك  كات  شرر مــع  والتنســيق   ،)Prospectus(

 Leading Subscription( ي ترتيــب وإدارة عمليــة الاكتتــاب
بدورهــا في�

 ،)Underwriting( بالتغطيــة  التعهّّــد  على  اف  والإشرر  ،)Process
الاــستقطاع. مــعامََلات  وإدارة 

الأشكال  كافــة  مــع  التعامــل  ي 
في� ة  خبرر لدينــا  أنّّــه  إلى  الإشــارة  وتجــدُُر 

ي المســاهََمة المُُقفلــة 
ك��تَي كات الأمــوال، كشرر كات، ســواء شرر القانونيــة لــلشرر

التوصيــة  كــة  وشرر المحــدودة،  المســؤولية  ذات  كــة  والشرر والعامــة، 
التضامُُــن  كــة  الأشــخاص، كشرر كات  شرر مــع   

ً
أيضــاً ونتعامــلُُ  بالأســهم. 

كات أموال، وإعادة تقييمها  كة التوصية البسيطة، وتحويلها إلى شرر وشرر
وتهيئتهــا لــطرح أســهمها للاكتتــاب، وذلــك بعــد التنســيق مــع الجهــات 
حيــث  اللازمــة.  بــات 

ّ
والمتطلّ المعــايرير  وتطبيــق  والمختصّّــة،  الرقابيــة 

نانــا مــن ابــتكار 
ِ
تََنــا العمليــة والتنظيميــة، وعلاقاتنــا الوثيقــة، تمكِّ أنّّ خبرر
كات. الشرر أشكال  مختلــف  مــن  لعملائنــا  إبداعيــة  حلــولٍٍ 

 

كات والمشاريــــع )Liquidation(د.   تصفية الش�

تتعــدّّد  قــد  حيــث  كاتهــم،  وشرر مشــاريعهم  تصفيــة  ي 
في� عملاءنــا  نســاعدُُ 

هــا وتصيفتهــا، 
ّ
إلى حلّ ثــم  ومــن  كــة  الشرر انقضــاء  إلى  المؤدّّيــة  الأسبــاب 

: يليي كــما 

• كة.	 ي بحلّ أو بطلان الش�
بصدور حكم قضا�ئ

• الأســاس، 	 النظــام  حســب  كــة  للش� دة  المحــدَّ المــدة  بانتهــاء 
تمديدهــا. عــدم  عــى  كاء  الــشر واتفــاق 
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• كــة، والتأكــد مــن 	 سَــت مــن أجلــه الش� سِّ
ُ
بانتهــاء الغَــرَض الــذي أ

اســتحالة تحقيقــه.

• لقانــون 	 كــة  الش� تخضــع  الحــال  هــذه  ي 
وف� كــة،  الش� بإفــاس 

الإفــاس.
: كات، كما يليي

 كافة مهام وإجراءات تصفية الشرر
ى
ونتولّى
• قانــون 	 تعليمــات  حســب  ي 

المصــفيّ وواجبــات  بأعمــال  القيــام 
كــة محــلّ  كاء أو مســاهميي الش� كات، وبمــا يحقّــق مصالــح ش� الــشر

التصفيــة.

• كــة، وجَــرد أصولهــا، والتأكــد 	 القيــام بفحــص المركــز المــاليي للش�
اماتهــا.  زت� ي لتغطيــة ال

مــن أنهــا تكــفي

• ن وتسديدها.	 كة لدى الدائني� امات الش� زت� تحديد ال

• بأعمــال 	 المرتبطــة  القانونيــة  منازَعاتهــا  ي 
ف� كــة  الش� تمثيــل 

التصفيــة،  تقتضيهــا  ي  الــتي الأعمــال  بكافــة  والقيــام  التصفيــة، 
ي ذلك بيع 

كة إلى نقود، بما ف� وبوجهٍ خاص تحويل أصول الش�
المنقــولات والعقــارات بالمــزاد أو بــأي طريقــةٍ تكفــل الحصــول 

عــى أفضــل ســعر ممكــن.

• ، وتقديــم كشــفٍ تفصيــ�ي 	 ن كاء أو المســاهمي� تقييــم حقــوق الــشر
امــات  زت� يتضمّــن كافــة إجــراءات التصفيــة، وذلــك بعــد تغطيــة ال

 . كــة لــدى الغــير الش�

• هــا، وذلــك بعــد الانتهــاء 	
ِّ
كــة وحَل ــد مــن شَــهْر انقضــاء الش�

ّ
التأك

مــن كافــة مراحــل التصفيــة.

خِدمات الزكاة )Zakat Services(  ه. 

قــة، وتحديــد 
َ
ز الإقــرارات الزكويــة والكشــوف المرفَ نقــوم بإعــداد وتجــهيز�

ي ــضوء الدفاــتر المحاسبــةي.
اــزلكاة المــستحقََّة على العمــيل في�

تدقيق ومراجعة الحسابات )Auditing( و.  

حــص 
َ
فَ عبرر  كات  لــلشرر ي  والخــار�جي الــداخليي  التدقيــق  ي 

بخــدم��تَي  نقــوم 
د من صحة ودقة القوائم المالية 

ّ
البيانات والقوائم المالية، حيث نتأكّ

ي 
وخُُلوِِّهــا مــن الأخطــاء أو التحريــف، ونُُبــدي رأيََنــا الموضــوعيي حيالهــا. وفي�

ي تطبيــق »المعــاييرر الدوليــة لإعــداد 
نفــس الصََــدََد، نســاعدُُ عملاءنــا في�

التقاريــر الماليــة« )IFRS( عنــد إعدادهــم للقوائــم الماليــة ربــــع الســنوية 
والســنوية.

المحاسبة القضائية )Forensic Accounting(  ز. 

ي بيئة الأعمال، باتت المحاسبة القضائية 
ات المستمرة في� ي ظلّّ التغيّر�ر

في�
ي 

في� الجوهــري  لدورهــا   
ً
نظــراً المحاسبيــة،  المجــالات  أهــم  مــن  واحــدةًً 

العََــدل  تحقيــق  ي 
في� التجاريــة  والمحاكــم  المختصّّــة  الجهــات  مســاعدة 

ن الكيانــات التجاريــة. حيــث  اعــات الماليــة بين� ز�نز ي تسويــة ال
والشــفافية في�
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والمهــارات  التدقيــق،  وأدوات  المحاسبيــة،  الأدوات  فيهــا  تُُســتخدََمُُ 
للكيانــات  الماليــة  البيانــات  حــصِِ 

َ
فَ ي 

في� والتحقيقيــة،  الاســتقصائية 
التجاريــة وتحليلهــا وإعــداد تقاريــر موضوعيــة بشــأنها. وتََهــدِِفُُ تقاريــر 
ــق 

ّ
يتعلّ فيمــا  ودقيــق  واضــحٍٍ  هــمٍٍ 

َ
فَ تقديــم  إلى  القضائيــة  المحاسبــة 

بالبيانــات الماليــة محــلّّ الفََحــص والبحــث، وذلــك بغــرضِِ الكشــف عــن 
ي   ال�تي

َ
 المُُضافــةَ

َ
أيــة مخالفــات ماليــة. ولا بــدّّ مــن الإشــارة إلى أنّّ القيمــةَ

: يليي القضائيــة، هيي كمــا  المحاسبــة  خِِدمــة  ي 
لعملائنــا في� نقدّّمُُهــا 

• لــدى 	 الحقــوق  تحصيــل  ي 
ف� كات  الــشر مــن  عملائنــا  مســاعدة 

بهــا. المعمــول  ن  القوانــين مــع  يتّفــق  بمــا  مصالحهــا  وحمايــة   ، الغــير

• وتســوية 	 العدالــة  تحقيــق  ي 
ف� التجاريــة  المحاكــم  مُســاعدة 

كات. الــشر تصفيــة  بأعمــال  والقيــام  اعــات،  ز ال�ن

• ة الكافية على وجود أيّ تلاعبٍ أو تزويرٍ أو تحريفٍ 	
ّ
تِبيان الأدل

ي البيانات المالية.
أو تضليلٍ ف�

ي 
كات في� ـــــورة عملاءنــا مــن الشرر

ُ
ي بيــت المََـــشُ

وجديــرٌٌ بالذكــر، نســاعدُُ في�
حمايــة مصالِِحهــا مــن خلال إعــداد تقاريــر المحاسبــة القضائيــة، حيــث 
اهــة  ز�نز وال بالاســتقلالية  الله-  -بفضــلِِ  يتّّسِِــمُُ  الاستشــاري  فريقََنــا  أنّّ 
المحاسبــة  مهــام  تنفيــذ  ي 

في� والمعرفــة  ة  بالــخبرر ويتمتّّــعُُ  والشــفافية، 
القضائيــة.

دراسة الجدوى الاتقصادية )Feasibility Study( ح. 

وعٍٍ جديــدٍٍ  ي تأسيــس مشرر
ن في�  نقــوم بإعدادهــا لعملائنــا الراغــبين�

ٌ
هيي دراســةٌ

والجــدوى  تنفيــذه  إمكانيــة  دراســة  بغــرضِِ  قائــم،  وعٍٍ  مشرر لتوســعة  أو 
العائــدََ  الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات  وتوضّّــحُُ  منــه.  الاقتصاديــة 
داد، وعوامــل المخاطــر، والعََقََبــات  ةََ الاسترر ــع لــرأس المــال، وفترر

َ
المتوقَّ

ي 
في� تؤثــر  ي  ال�تي الجوانــب  مــن  هــا  وغرير وع،  الــمشرر إتمــام  أمــام  المحتمََلــة 

الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات  وتُُعََــد  اقتصــادي.  وعٍٍ  مشرر أي  جــدوى 
أو  عــة 

َ
المتوقَّ المنافــع  للتعــرُُّف على  العميــل  ةََرير  بََــص يُُــنرير  الــذي  الدليــلََ 

الدراســة. محــلّّ  وع  الــمشرر مــن  المحتمََلــة  الخســائر 

)& Merger  ط.  والاســتحواذ  الاندمــاج  عمليــات  ترتيــب 
 )Acquis ition

على  ن  كــتََين� شرر ن  بين� اختيــاريٍٍ  اتفــاقٍٍ  إلى  »الاندمــاج«  مصطلــح  يُُــشرير 
كــةٍٍ  ��نيٍٍ جديــد أو شرر

، ودََمــج عملياتهمــا لتكويــن كيــانٍٍ قانــو
ً
الانضمــام معــاً

كــةٍٍ  جديــدة. بينمــا يُُــشرير مصطلــح »الاســتحواذ« إلى قيــام شــخصٍٍ أو شرر
كــةٍٍ أخــرى، والسيطــرة على إدارتهــا أو  اءِِ مُُعظــم أو كامــل حِِصــص شرر بشرر
ي قراراتهــا. وتُُعََــدُُّ عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ مــن الأســاليب 

التــأثرير في�
. حيــث  ن ي تحقيــق التوسُُّــع والنمــو السريــعََين�

كات في�  لــلشرر
ً
الناجحــة عالميــاً

بعــض  حاجــة  مثــل:  التحدّّيــات  مــن  واســعٍٍ  لنطــاقٍٍ   
ً
سريعــاً  ً

�لّاً
ح تُُمثّّــلُُ 

ي 
في� حصــصٍٍ  على  اســتحواذها  خلال  مــن  النمــو  تحقيــق  إلى  كات  الشرر
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ي الحصــول على حصــةٍٍ ســوقيةٍٍ أكبرر أو 
كاتٍٍ أخــرى، أو عنــد رغبتهــا في� شرر

لاســتهداف أســواقٍٍ أخــرى، أو لحاجتهــا إلى تــوفرير الســيولة، أو للتخــارجِِ 
ــمن بــعض الاستثــمارات، أو لإــعادة هيكــةل رأس الــمال.

أو  كات،  الشرر إحــدى  ي 
مــن حصتــه في� التخــارج  ي 

نــا في�
ُ
رََغِِــبََ عميلُ وســواءٌٌ 

ي عمليــات 
في� تََنــا  فــإنََّ معرفتََنــا وخبرر فيهــا،  الاســتحواذ على حصــصٍٍ  ي 

في�
الأعمــال،  مجتمــع  ضمــن  الوثيقــة  وعلاقاتََنــا  والاســتحواذ،  الاندمــاج 
ي تقديــم المََـــشُُـــــورة المناسبــة والنُُّصــحِِ 

نــا لأن نكــون الخيــارََ الأولََ في�
ُ
توهّّلُ

الاندمــاج.  أو  الاســتحواذ  ي 
طــر��فَي يلائــم  بمــا  الصفقــات  لإتمــام  القيِِّــم 

كات لتمكنِِيهــم مــن تحديــد وترتيــب   بمســاعدة مديــري الشرر
ً
ونقــومُُ أيضــاً

جانــب  مــن  اء  الشرر عمليــة  تيــب  لترر ســواءًً  واحتياجاتهــم،  أولويّّاتهــم 
تيــب عمليــة التخــارج مــن جانــب البائــع  المســتحوِِذ )Buy-Side(، أو لترر

.)Sell-Side(

ـــــورة كافة الخِِدمات الاستشارية القانونية والمالية 
ُ
ي بيت المََـــشُ

نقدِِّم في�
ي(،  والمــشترر )البائــع  ن  الطــرفين� لكلا  والاندمــاج  الاســتحواذ  لعمليــات 
ي تأسيــس 

ي للجهالــة«، والمســاعََدة في�
والقيــام بإجــراءات »الفحــص النــافي�

كات  الشرر ــف 
َ
مختلَ ن  بين� اتيجيــة  الاسترر فــات 

ُ
والتحالُ القابضــة  كات  الشرر

المــاليي وإعــادة هيكلــة رأس المــال قبــل  والكيانــات التجاريــة، والتقييــم 
وبعــد عمليــة الاندمــاج أو الاســتحواذ. بالإضافــة إلى مقدرتِِنــا على وضــع 
ورََسْْــمِِ  الاســتحواذ،  أو  الاندمــاج  صفقــة  لإتمــام  قيــةٍٍ 

ُ
توافُ اتيجيــةٍٍ  استرر

خطــةِِ عمــلٍٍ مناسبــة للتخــارج مــن الاستثمــارات. حيــث تشــملُُ خِِدماتنــا 
: تيــب عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ مــا يليي الخاصــة بترر

	1 تحديــد خيــارات وأولويــات عمليــة الاندمــاج أو الاســتحواذ: .
ي تحقّــق  وذلــك بنــاءً عــى تقييمنــا للخيــارات المتاحــة الــتي
وبكفــاءةٍ  طريقــة  بأفضــل  عاتــه، 

ّ
وتطل العميــل  أهــداف 

عاليــة. 

	2 ي .
: نقــوم بتحليــل الأداء المــاليي لطــرف�َ إجــراء التقييــم المــاليي

الاســتحواذ،  محــل  المســتهدَفة  كــة  للش� أو  الاندمــاج 
الماليــة،  ات  المــؤش� وأهــم  الماليــة  القوائــم  وتحليــل 

الملكيــة.  لحقــوق  العادلــة  القيمــة  إلى  للوصــول 

	3 بإعــداد . نقــوم  الماليــة:  والتحليــات  المســتندات  إعــداد 
 ،)Information Memorandum( مذكرة المعلومات
وتحليــل وعــرض معلومــات الفرصــة الاســتثمارية، لتقديــم 
ــق بقيمــة صفقــة الاندمــاج أو 

ّ
المَـــشُـــــورة للعميــل فيمــا يتعل

باتهــا القانونيــة.
ّ
وطهــا التجاريــة ومتطل الاســتحواذ وش�

	4 : وذلــك بالاعتمــاد . ن التواصــل مــع المســتثمرين المســتهدَفي�
الأعمــال،  قائمــة عملائنــا وعلاقاتنــا ضمــن مجتمــع  عــى 
ن مــن ذوي المــاءة  للتواصــل مــع المســتثمرين المســتهدَفي�
حســب  الاســتثمارية  الفرصــة  لتســويق  العاليــة؛  الماليــة 
عمليــة  كانــت  ســواءً  الصفقــة،  بــات 

ّ
ومتطل معطيــات 
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اســتحواذ أو اندمــاجٍ؛ وذلــك بمــا يحقّــقُ أهــدافَ عملائنــا 
واحتياجاتهــم. عاتهــم 

ّ
تطل ي 

ّ ويلــبي

	5 م . نقــدِّ إذ  الاســتحواذ:  أو  الاندمــاج  عمليــة  أثــر  تقييــم 
ي صفقــة الاندمــاج أو الاســتحواذ 

الدعــمَ والمَـــشُـــــورة لطــرف�
للتفــاوض عــى أفضــل قيمــة للصفقــة بمــا يحقــق أهــداف 
إيجــاد حلــولٍ  ي 

ي الصفقــة. كمــا نســاعدُ ف�
عــات طــرف�َ

ّ
وتطل

ــرة لتجــاوز أي نقــاط خــاف خــال مرحلــة التفــاوض، 
َ
مبتك

وط بمــا يســهّل إتمــام الصفقــةِ  والاتفــاق عــى أفضــل الــشر
بطريقــةٍ سَلِســة، وذلــك مــن خــالِ إفضــاءِ أجــواءٍ إيجابيــةٍ 

ي الصفقــة.
ن طــرف� بــين

• ي 	
ـــــورة القانونيــة والماليــة للعميــل البائــع: نتمتّــعُ ف�

ُ
تقديــم المَـــش

ي 
ي تأديــة دورِنــا كمستشــارٍ قانــو�ن

ـــــورة بســجلٍّ حافــلٍ ف�
ُ
بيــت المَـــش

ي 
ن ف� كات والمســتثمرين الراغبــين ومــالييٍ لعملائنــا مــن مؤسّــ�ي الــشر

ي 
ي مســاعدتهم ف�

ــلُ ف� بيــعِ حصصِهــم فيهــا. وبذلــك، فــإنّ دورَنــا يتمثَّ
إجــراءِ المفاوضــات، وتزويدِهــم بنصائــح قانونيــة وماليــة حــول مزايــا 
ن بنــاءِ  ي هــذا المجــال بــين

اوحُ جهودُنــا ف� العــروض المطروحــة. وتــتر
نمــاذج ماليــة متكاملــة لعملائنــا، وتقديــم تقييمــاتٍ ماليــة عادلــة، 
ات ومســتندات التســويق الخاصــة، وانتقــاءِ وترشــيح  وإعــداد نــشر
ي 

كات الاســتثمار. وف� مــع ش� بالتنســيق  ن  المســتهدَفي� المســتثمرين 
ن   منّــا لتحقيــق أفضــل خدمــة لعملائنــا الراغبــين

ً
هــذا الإطــار، وسَــعيا

منــا بتطويــر نموذجِنــا الخــاص بعمليــات 
ُ
كاتهــم، ق ي التخــارج مــن ش�

ف�
التخــارج، حيــث تتضمّــن الخطــوات الآتيــة:

	1 ي البيع..
ن ف� كاء الراغبي� هم أهداف ودوافع الش�

َ
ف

	2 وتحديــد .  ، المــاليي التحليــل  باســتخدام  كــة  الش� تقييــم 
التقييــم  طرائــقِ  مــع  المتوافِقــة  المُثــى  البيــع  طريقــةِ 

. دوليــاً المعتَمَــدة 

	3 ي للجهالــة«، وتقديــم .
القيــام بإجــراءات »الفحــص النــاف�

البائــعِ  للعميــل  اللازمــة  والماليــة  القانونيــة  المَـــشُـــــورة 
خــال مرحلــة التفــاوض وبعــد إتمــام الصفقــة.

	4 النقــاط الرئيســة . ي صياغــة 
البائــع ف� مســاعدة العميــل 

ي تهــدِف إلى زيــادة قيمــة  اتيجية التفــاوُض، والــتي لاســتر
»العائد على الاســتثمار« )ROI(، وتقليل أثر مخاطر 

التخــارج المحتمَلــة قــدر الإمــكان.

	5 ي .
طــرف�َ ن  بــين والوثائــق  والاتفاقيــات  العقــود  صياغــة 

والضمانــات. الإقــرارات  ذلــك  ي 
ف� بمــا  الصفقــة، 

• ي: نقــومُ 	 ـــــورة القانونيــة والماليــة للعميــل المشــتر
ُ
تقديــم المَـــش

الأعمــال  رجــال  مــن  لعملائنــا  والمــاليي  ي 
القانــو�ن المستشــار  بــدورِ 

أو  حصــصٍ  عــى  اء(  )الــشر الاســتحواذ  ي 
ف� ن  الراغبــين كات  والــشر

ي تحديــد 
كاتٍ أخــرى، حيــث نســاعدهم ف� ي ش�

أســهمٍ معروضــة ف�
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الفُــرص الاســتثمارية المتاحــة وتقييمهــا، مــن خــال شــبكة علاقاتنــا 
بإتمــام  نقــومُ  كمــا   . والإقليــ�ي ي 

ّ
المحــي المســتوى  عــى  الوثيقــة 

 
ً
عمليــات الاســتحواذ، وتوثيــق العقــود والاتفاقيــات اللازمــة. وسَــعيا

أثــر المخاطــر  وط صفقــات الاســتحواذ وتقليــل  ن ش� منّــا لتحســين
: ي

يــأت� مــا  الاســتحواذ  بعمليــات  قــة 
ِّ
المتعل خِدماتنــا  تشــملُ  المحتمَلــة، 

	1 ي .
ي )الراغــب ف� هــم أهــداف ودوافــع العميــل المشــتر

َ
ف

الاســتحواذ(.

	2  للمعايــير المتّفــقِ .
ً
كات المتاحــة وفقــا إجــراءُ مَســحٍ للــشر

ي تتوافــق مــع  عليهــا، وترشــيح المســتهدَفة منهــا، والــتي
ي. احتياجــات وأهــداف العميــل المشــتر

	3 ي .
لبيــع حصصهــم ف� كاء  الــشر استكشــاف مــدى قابليــة 

المســتهدَفة. كات  الــشر

	4 ي صياغة خطة التفاوُض .
ي ف� مساعدة العميل المشت�

القيمــة  إلى  الوصــول  إلى  تهــدِفُ  ي  والــتي المناســبة، 
الاســتحواذ. صفقــة  لإتمــام  المســتهدَفة 

	5 وتقديــم . للجهالــة«،  ي 
النــاف� »الفحــص  بعمليــة  القيــام 

والماليــة  القانونيــة  والمَـــشُـــــورة  الــازم،  ي  الفــين الدعــم 
وبعــد  التفــاوض،  مرحلــة  خــال  ي  المشــتر للعميــل 

الصفقــة. إتمــام 

	6 ي ذلــك: .
صياغــة العقــود والاتفاقيــات والوثائــق، بمــا ف�

والضمانــات. الإقــرارات 



30

خصوصية العميل وسّرّية المعلومات
معلوماتهــم،  وسّرّيــة  عملائنــا  بيانــات  على  بالحفــاظ  بواجبنــا  مُُز�تز   نــل
ام بعــدم إفشــاء أي أمــرٍٍ نطّّلــعُُ عليــه أثنــاء  ز�تز ومراعــاة خصوصيتهــم، والال
 على سّرّيــة معلومــات 

ُ
ممارستِِنــا لخِِدماتنــا الاستشــارية. وتُُعََــدُُّ المحافظــةُ

ي 
ي نستــس�قي يعــة؛ وال�تي ي الشرر

وبيانــات عملائنــا مــن صُُــوََر حِِفــظ الأمانــة في�
منهــا قِِيََمنــا. فقــد كان صغــارُُ الصحابــة، فــضلًاً عــن كبارهــم، يتلقّّــون ذلــك 
ي الله عنــه، قــال: 

ي صحيــح مســلم، عــن أنــس ر�ضي
ي صلى الله عليه وسلم؛ ف�في عــن الــن�بي

مََ علينــا، 
َ
َ رســولُُ الله صلى الله عليه وسلم، وأنــا ألعــبُُ مــع الغِِلمــان، قــال: فســلَّ

أىتى ع�ليَّ
، فلمّّــا جئــتُُ قالــت: مــا حََبََسََــك؟  ي إلى حاجــةٍٍ، فأبطــأتُُ على أميي فبعــثََ�ني
ي رســولُُ الله صلى الله عليه وسلم لحاجــة، قالــت: مــا حاجََتُُــه؟ قلــتُُ: إنهــا  لــتُُ: بعــثََ�ني

ُ
قُ

 إلى ما سبق، 
ً
. واستناداً

ً
سّرّ، قالت: لا تُُحََدّّثنََّ بسِرِّ رسول الله صلى الله عليه وسلم أحداً

ـــــورة على بيانــات عملائنــا وسّرّيــة معلوماتهــم، 
ُ
ي بيــت المََـــشُ

نُُحافِِــظ في�
: فمســؤولتُُينا كالتــاليي

	1 دون . وبياناتهــم  عملائنــا  معلومــات  عــن  الإفشــاء  نتجنّــب 
أي  إطْــاع  بعــدم  مُ  زتز ونلــ الــازم،  ــح  ـ ـ ـ التصريـ عــى  الحصــول 

عليهــا. شــخصٍ 

	2 نتجنّــب الظهــورَ بمظهــر المتحــدّث باســم العميــل، أو الإدْلاءَ .
قــةٍ 

ّ
بتصريحــاتٍ شــفهية أو مكتوبــة، أو الإدلاءَ بشــهادةٍ متعل

بنشــاطاته وأعمالــه.

	3 والبيانــات . المعلومــات  إلى  الوصــول  تقييــد  عــى  نعمــلُ 
فريقنــا  عــى  فقــط  تقتــر  بحيــث  بعملائنــا،  الخاصــة 
ــف تنفيــذ أداء عملــه عــى الحصــول 

ّ
الاستشــاري، الــذي يتوق

. عليهــا

	4 ونيــة والورقيــة وبيانــات . تنا الإلكت�
ّ

مُ بالحفــاظ عــى ســجلّا زتز نلــ
صة، ولا نقوم بمشــاركتها مع  ي أماكن آمنةٍ ومخصَّ

عملائنا ف�
 بعــد موافقــةٍ خطّيــةٍ مــن عملائنــا.

ّ
طــرفٍ ثالــث إلّا
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إدارة المخاطر
مرغــوبٍٍ  غرير  حــدثٍٍ  وقوعِِ  احتمــالُُ  بأنهــا  »المخاطــرة«  تُُعــرََف   
ي يتــمّّ مــن خلالهــا  بــه؛ وتُُعــرََّف »إدارة المخاطــر« بأنّّهــا العمليــة ال�تي
تحديــد وقيــاس ومراقبــة مــدى التعــرّّض للمخاطــر، ومــدى تــأثرير تلــك 
للمخاطــر على  الســليمة  الإدارة  وتنطــوي  حــال حدوثهــا.  المخاطــر 
 
ً
معالجــةً تُُعََــدُُّ  إذ  المحتمََلــة،  المســتقبلية  الأحــداث  على  السيطــرةِِ 

ـحداث. للـأ  
ً
تفاعُُلــةًي وليــست   ،

ً
استباقــةًي

 بإدارة 
ً
ي واقع الأمر، ننصحُُ عملاءنا، على الدوام، بأن يُُولوا اهتماماً

في�
ي ممارســة الأعمــال 

ي تُُعــتََبرر مــن المبــادئ الأســاسية في� المخاطــر، وال�تي
ـــــورة بصياغــة 

ُ
ي بيــت المََـــشُ

منــا في�
ُ
ومــن أسبــاب تحقيــق النجــاح. وقــد قُ

اتيجيــة خاصــة بإدارة المخاطــر، تــتلاءم مــع مختلــف الأعمــال،  استرر
وتتوافــق مــع المبــادئ الســليمة لإدارة المخاطــر.

ي إدارة المخاطر، فإنّّ قدرتََنا -بفضل 
 في�

ً
 متحفّّظاً

ً
وبما أنّّنا نتبى�نّى نََهجاً

ي مجرّّد 
الله- على خََلقِِ قيمةٍٍ مضافة إلى أعمال عملائنا لا تنحََصُرُ في�

تــوفرير المََـــشُُـــــورة القانونيــة والماليــة فحســب، بــل تمتــدُُّ إلى أبعــد مــن 
كات  درتنــا على تزويــد عملائنــا مــن رجــال الأعمــال والشرر

ُ
ي قُ

ذلــك؛ في�
 اتخــاذِِ القــرار لديهــم على أســاسٍٍ 

َ
برؤيــةٍٍ دقيقــةٍٍ وشــاملة، تدعــمُُ عمليــةَ

ي جميــع 
طويــل المــدى. بالإضافــة إلى تزويدِِهــم بالمََـــشُُـــــورة والدعــم في�

عاتهــم، ويــحميي 
ّ
ي تطلّ ويــل�بي أهدافهــم،  بمــا يحقّّــق  مراحــل الأعمــال، 

َـجمُُ ـمـع احتياجاتـمه.  تنـسَ
ً
اتيجـةًي دُُّ حـلـولًاً استرر

ـلّ
مصالحََـمه، ويو

    

المسؤولية المُُجتََمعية
تتمحــوََر فكــرةُُ المســؤولية المُُجتمََعيــة حــول إحــداثِِ نوعٍٍ مــن التغــريري 
ي كافــة المجــالات: الاقتصاديــة، 

ي المجتمــع في�
ي والمُُســتدام في� الإيجــا�بي

يســتهدفُُ  الــذي  التغــريري  حيــث  هــا.  وغرير والبيئيــة،  والاجتماعيــة، 
المــوارد وحُُســن اســتغلالها، أو تطويــر مهــارات  إمّّــا زيــادة  بالأســاس 
تََقدُُّمــه  ي 

في� الفاعلــة  للمشــاركة  المجتمــع وتوجيههــم  أفــراد  ــدرات 
ُ
وقُ

الوفــاء بمســؤوليتنا  العميــق لأهميــة  مــن إدراكنــا   
ً
وتََطــوُُّره. وانطلاقــاً

امنــا بهــا، فإنّّــه ليــس مــن المســتغرََب أن تكــون مــن  ز�تز الاجتماعيــة، وال
ي  ي إيجــاد أفضــلِِ السُُبُُــلِِ لمســاعدةِِ أبنائنــا مــن خري�جي

ُ في�
أولوياتنــا الــس�عيُ

وإتاحــة  مهاراتهــم،  وصََقــل  معارفهــم  وتنميــة  المحليــة،  الجامعــات 
ي مكاتبنــا.

ــم في�
ّ
ي التــدرّّب والتعلّ

الفرصــة لهــم في�
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يأ.   رأس المال البش�

ي المجتمــع، 
ــر في�

ّ
ي ومؤثّ ٍ إيجــا�بي ي إحــداث تغــيرٍي�

 مــن رؤيتنــا في�
ً
انطلاقــاً

مجتمــع  ي 
في� بــه  يُُحتــذى   

ً
أنموذجــاً نكــون  لأن  الدائــم  وسََــعْْينا 

امٌٌ علينــا تطويــره  ز�تز ي أعناقنــا، وال
 في�

ٌ
الأعمــال، نؤمــنُُ بــأنََّ كادرََنــا أمانــةٌ

المجتمــع  بنــاء  ي 
في� تســاعده  ي  ال�تي والمهــارات  بالمعرفــة  وتهيئتــه 

ُ مستشــارينا  نََعــت�برُ ـــــورة 
ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

وإنّّنــا في� الاقتصــاد.  وتنميــة 
نــا  َ� وموظيفنــا أهــمََّ أصولنــا على الإطلاق، لــذا فإنّّنــا نواصــلُُ تركيزَ�
على تدريــب وتطويــر كادرِِنــا مــن أبنــاء المجتمــع، وزيــادة كفاءتهــم، 
المســتمر،  ــم 

ّلُّ
التع ثقافــة  ترســخي  مــن خلال  مهاراتهــم،  وتنميــة 

ضمــن  وضََعنــا  ــق، 
َ
المنطلَ هــذا  ومــن  ذلــك.  على  هــم  ز وتحيزف�

أفضــل  اســتقطاب  يََضمــن  مــا  اتيجيــة  الاسترر خطتِِنــا  أولويــات 
الســوري  الشبــاب  مــن  أبنائنــا  مــن  والمِِهنيــة  العلميــة  الكفــاءات 

. ي
والمُُتََفــا�ني الطََــموح 

قة ب. 
ّ
 عملٍ خلّا

ُ
بيئة

النجــاح  تحقيــق  ي 
في� الاســتمرارََ  بــأنّّ  ـــــورة 

ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

في� نؤمــنُُ 
ومحفّّــةٍٍز  قــةٍٍ 

ا
خلّا عمــلٍٍ  بيئــة  بتــوفرير  والاهتمــامََ   َ� كيزَ� الترر ــبُُ 

ّ
يتطلّ

ــم، 
ُ
والتعلُّ التطويــر  وســائل  أفضــلِِ  وإتاحــةِِ  والابــتكار،  للإبــداع 

ي 
مدعومةٍٍ بكادرٍٍ على مستوى عالٍٍ من المعرفة والمهارة والتفا�ني

ي العمــل. وإنّّنــا نعمــلُُ مــع كادرنــا بــروح الفريــق الواحــد، ونتــبى�نّى 
في�

مبــدأ المشــارََكة الفاعِِلــة لنجاحاتنــا وإنجازاتنــا، ليــس فقــط معهــم، 
كاء الأعمــال. وإنّّمــا مــع مســاهمينا وعملائنــا وشرر

ق قيمة مُضافة لعملائنا وللمجتمع ج. 
ْ
ل
َ
خ

عــالٍٍ  بثقــةٍٍ عاليــة، يُُصاحبُُهــا طــموحٌٌ  ـــــورة 
ُ
المََـــشُ بيــت  ي 

ُ في� نــسيرُ�
 فعّّــالًاً مــن مســاعيي 

ً
بقيامنــا بالــدور الــذي نؤمــنُُ بــه، لنكــون جــزءاً

ي المناطــق الســورية 
تحقيــق مســتقبلٍٍ أفضــل لمجتمــع الأعمــال في�

ي مقدّّمة اهتماماتنا، 
ي عملاؤنا في�

ق، يأ�تي
َ
المحرََّرة. ومن هذا المنطلَ

 
اًً
إذ يُُعََــدُُّون مصــدرََ إلهامِِنــا لابــتكار حلــولٍٍ قانونيــة وماليــة أكرثر أمانــ
هــم، ونحقِِّــق لهــم 

َ
عاتِِهــم وأهدافَ

ّ
ي احتياجاتِِهــم وتطلّ

��بّي ، لنــل
ً
ونفعــاً

ي الختام، نسأل الله تعالى التوفيق 
 المرجوّّة. وفي�

َ
 المضافةَ

َ
القيمةَ

 ،
ً
وع ســاميةً ي القــول والعمــل، وأن يجعــلََ مقاصــدََ هــذا الــمشرر

في�
بــه، وآخــر دعوانــا أن  ــق كلََّ مــن سعى لإنجاحــه وينفــعََ 

ّ
وأن يوفّ

. ن الحمــد لله رب العالــمين�
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 خِدمات الزکاة

Zakat Services

النمذَجة المالیة

Financial Modelling

التقییم المالي 

Valuation

تدقیق الحسابات

Auditing

دراسة الجدوى الاقتصادیة 

Feasibility Study

ترتیب عملیات الاکتتاب 

Placements

 المحاسبة القضائیة

Forensic Accounting

تصفیة المشاریع والشرکات

Liquidation

ترتیب عملیات
الاندماج والاستحواذ 

Mergers & Acquisition

نمذَجة الأعمال

Business Modelling

إعادة الهیکلة
المالیة للشرکات

Corporate Restructuring

تمویل الشرکات

Corporate Finance

خِـــــدمــات المَـــشُــــــورة الــمــــالــــیـــة
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تسویةُ المنازَعات 

Dispute Settlement

إعداد سیاسات الحَوکمة

Governance Policies Conducting

تأسیس الشرکات

Firms Incorporation

خِدمات المَشُورة العقاریة

Real estate Services

حَصْر الإرث
والوصایا والأوقاف
Limitation of Succession,
and Endowments

صیاغة العقود

Contract Drafting

خِدمات الشرکات العائلیة

Family Business Advisory

إعادة الهیکلة
القانونیة للشرکات

Legal Restructuring

الفَحص النافي للجهالة
Due Diligence

تمویل الشرکات 

Corporate Finance

خِـــــدمــات المَـــشُــــــورة الــقــانــونــیـــة






